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Inleiding

KASKO Huis voor muziektheater is een ontwikkelinstelling voor startende muziektheatermakers
gevestigd in Zwolle. KASKO is een unieke plek in het land, waar zowel regisseurs als beginnende
componisten, schrijvers, vormgevers, (klassieke) musici en zangers binnen een meerjarig
ontwikkeltraject ruimte krijgen hun artistieke signatuur en talent verder te ontplooien. KASKO
beweegt binnen vier pijlers: we spelen in theaters en op festivals (#speelt), zetten onze creativiteit
in bij organisaties en bedrijven (#werkt), binnen scholen en (kunstvak)opleidingen (#leert), en in de
wijk (#verbindt).

2024: een jaar van afronding, voorbereiding en een nieuwe start

2024 was voor KASKO een jaar van transitie, waarin ruimte werd gecreéerd voor afronding én een
veelbelovende toekomst. Artistiek leider Hendrik Aerts en zakelijk leider Luisa Redenbacher kregen
het vertrouwen van de toenmalige interim-directie om de subsidieaanvraag voor de periode 2025—
2028 te schrijven voor de Gemeente Zwolle. Met veel toewijding en visie schreven zij aan een
toekomstplan voor KASKO, dat in september 2024 werd gehonoreerd. Daarmee werd de doorstart
van KASKO officieel een feit — een belangrijke mijlpaal in het voortbestaan van KASKO.

Door het zwangerschapsverlof van het toenmalige hoofd Bedrijfsvoering en het op afstand
besturen van de Interim-directie was er in 2024 een beperkt uitvoeringsvermogen. Hierdoor konden
niet alle geplande activiteiten uit het activiteitenverslag worden gerealiseerd. Toch kende het jaar
ook waardevolle momenten. Zo vond in samenwerking met ArtEZ en ZwolleDoet! het project
Samenleving plaats — een inspirerend voorbeeld van hoe kunst en samenleving elkaar kunnen
versterken. Daarnaast namen we in het voorjaar op passende en warme wijze afscheid van
voormalig directeur Karin Netten, die met haar jarenlange inzet en visie een belangrijk fundament
heeft gelegd onder KASKO. Het was een middag vol dankbaarheid, met een grote opkomst van
mensen die haar een warm hart toedragen.

In het eerste kwartaal van 2024 rondde KASKO de lopende werkzaamheden uit 2023 af en werd
Samenleving gerealiseerd. Ook stond het in het teken van de subsidieaanvraag voor de Gemeente
Zwolle. In het derde en vierde kwartaal werd gestart met de voorbereidingen voor 2025. Hoewel
het jaar op papier afweek van de oorspronkelijk geplande koers, werd het uiteindelijk een
vruchtbaar jaar vol samenwerking, bezinning en een veelbelovende doorstart.



1. Talentontwikkeling

KASKO begeleidt jonge muziektheatermakers in een driejarig ontwikkeltraject waarin zij hun
artistieke signatuur, talenten en interesses verkennen. Makers werken zowel aan eigen projecten
als in opdracht van partners binnen én buiten de cultuursector. Zo brengen we kunst midden in de
samenleving. Onze werkwijze bestaat uit vier pijlers:

e #speelt — experiment en publieke presentatie van werk op festivals en in theaters
e #werkt — opdrachten vanuit overheid of bedrijfsleven
o #leert — educatieprojecten voor jongeren en kunstvakonderwijs
e #verbindt — participatieprojecten in wijken en op locatie, gericht op inclusie en
maatschappelijke impact
Missie

KASKO vormt de brug tussen opleiding en zelfstandige beroepspraktijk. Makers ontwikkelen zich
artistiek, zakelijk en persoonlijk in nauwe verbinding met de samenleving en leren muziektheater
inzetten rond actuele thema’s en diverse publieksgroepen.

Visie

Dankzij KASKO vinden jonge makers hun eigen weg in het werkveld. Hun werk heeft directe
impact, vernieuwt het genre en verbindt kunst met de maatschappij. Ze bewegen moeiteloos tussen
disciplines, stijlen en contexten — van opera tot community art. KASKO ondersteunt deze
eigentijdse manier van werken en stimuleert maatschappelijke betrokkenheid.

Waar KASKO voor staat:

Brug tussen opleiding/autodidact en praktijk
Expertise in muziektheater en genre-ontwikkeling
Interdisciplinaire samenwerking

Kunst in verbinding met de actualiteit
Vernieuwing en verbreding van het genre

Maatschappelijke waarde van KASKO

KASKO steekt haar nek uit voor beginnend muziektheatertalent. Er zijn in Nederland veel
opleidingen voor (muziek)theatermakers en musici, maar na de opleiding (of voor talentvolle
autodidacten) is er weinig plek om te specialiseren in muziektheater. KASKO biedt ze een
ontwikkelkans, expertise en begeleiding. Zo ondersteunen we de nieuwe generatie makers in de
vernieuwing van het genre muziektheater.

Om nieuwe visies ruimte te geven, kleuren we mee met de artistieke signatuur van de makers. Er
is ruimte voor uiteenlopende vormen van muziektheater: van nieuwe kameropera en liedcycli tot
allerlei vormen van hedendaags muziektheater. We maken altijd nieuw materiaal, met de focus op
werk dat communiceert met publiek. ‘Vernieuwing van het genre’ betekent bij KASKO dan ook niet
alleen nieuwe vormen en geluiden, maar ook nieuwe wegen om je publiek mee te nemen.

Via de pijlers komen onze makers in contact met diverse doelgroepen én komen diverse
doelgroepen in contact met kunst en cultuur. Met de pijlers #leert en #verbindt dragen we bij aan
educatie, cultuurparticipatie en sociale cohesie. Bij het maken van de #verbindt-voorstellingen
verdiepen makers zich in de geschiedenis, de persoonlijke verhalen van bewoners en het gebied.



Hieruit ontstaat vervolgens een voorstelling. Deze vorm zorgt niet alleen voor onderlinge
verbinding, maar ook voor een groot publieksbereik. Ook binnen de grote locatieproducties van
#speelt is er veel ruimte voor participatie. In een professionele context is er ruimte om achter de
schermen te helpen en als speler op de vloer te staan. Als huis voor muziektheater is er ruimte
voor koren en muziekverenigingen om mee te doen.



2. Makers

Er waren in 2024 negen makers aan KASKO verbonden.

Makers in 2024 bij KASKO

Beppie Schalken (trombonist), Daantje Idelenburg (schrijver en actrice), Eva Beunk (componist),
Leila El Alaoui (kostuumontwerper), Lisanne van Aert (schrijver), Marinka Kluiver (hoornist), Marlies
Bosmans (regisseur en acteur), Marnix Vinkenborg (componist) en Stijn Dijkema (regisseur).

Begeleiding makers

KASKO biedt de makers een collegiale en inspirerende omgeving waarin ze hun eigen
ontwikkeltraject vormgeven en kunnen experimenteren, ontdekken en groeien. We dagen ze uit
hun signatuur te verdiepen en te verbreden door in teams samen te werken.

Elk ontwikkeltraject is op maat gemaakt en heeft een eigen balans tussen onze vier pijlers. Zo
zullen makers met affiniteit voor jeugd(theater) bijvoorbeeld veel binnen de pijler #leert doen en
makers met nieuwsgierigheid naar het bedrijfsleven binnen #werkt. Dit betekent automatisch dat
makers ontdekken hoe zij zich kunnen verbinden aan bestaand, nieuw en breed publiek en zo een
bijdrage leveren aan diversiteit en inclusie.

De leerdoelen van makers zitten op verschillende vlakken: persoonlijk, zakelijk en artistiek.
Twee belangrijke aandachtspunten binnen het traject zijn:
1) De maker met afstand naar zijn/haar werk en ontwikkeling laten kijken. Hierbij staan twee
vragen centraal: wat wil je delen met je publiek en hoe bewerkstellig je dat?
2) Bij welke partners past deze maker en zijn/haar werk? Door ons brede netwerk van
mogelijke speelplekken en coproducenten maken we succesvolle koppelingen en
verbreden we het netwerk van de makers.

Groep

Bij KASKO werken makers uit verschillende disciplines intensief samen. Zo krijgen ze een beter
inzicht in de disciplines, in elkaar en het samenwerkingsproces. Door samen projecten te realiseren
en het gezamenlijke gesprek verdiepen de makers hun eigen signatuur, vernieuwen ze het genre
en ontwikkelen ze leiderschap. Doordat de makers meerdere jaren intensief samenwerken
ontstaan er (onverwachte) samenwerkingen, die ook na hun tijd bij KASKO blijven bestaan.




3. Organisatie

De organisatie had in 2024 de volgende personele samenstelling:

Januari 2024 tot maart 2024

Interim-directie Rob Zuidema & Anna Bouwman -
Officemanager Madelon Sinnema 0,6 FTE
Marketingmedewerker Milenco Dol 0,6 FTE

Maart 2024 t/m december 2024
Interim-directeur Rob Zuidema -
Hoofd Bedrijfsvoering Madelon Sinnema 0,6 FTE

Het kantoorteam van KASKO Huis voor muziektheater bestond in 2024 uit een directie,
officemanager (wat doorgroeide naar hoofdbedrijfsvoering) en een korte periode een marketeer.
Afgelopen jaar mochten we gebruik maken van een kantoorruimte in Theater de Spiegel en/of
Theater Odeon. Naast het kantoor maken we bij Zwolse theaters ook kosteloos gebruik van
repetitieruimtes en vergaderruimtes.

4. Bestuur

Het bestuur van KASKO opereert conform de acht principes zoals
vastgelegd in de Governance Code Cultuur 2019. De Governance Code
Cultuur biedt een normatief kader voor goed bestuur, adequaat toezicht
houden en een transparante verantwoording voor het gehele
besturingsproces van de organisatie (beleid, besluitvorming, uitvoering,
toezicht, verantwoording en integriteit). Het hanteren van de Code is het
volgen van gangbare standaarden voor de inrichting van goed bestuur en
toezicht in de cultuursector.

Governance Code
Cultuur 2019

KASKO volgt de interpretatie voor het bestuur-directiemodel van de principes en aanbevelingen
van de Governance Code Cultuur. Ook onderschrijft KASKO de ‘Code Culturele Diversiteit en
Inclusie’ en ‘Fair Practice Code’.

Het bestuur van KASKO wordt gevormd door tenminste drie (3) personen. Het aan- en aftreden
van de bestuursleden wordt conform statuten uitgevoerd.

Bestuursleden kunnen conform de statuten benoemd worden voor een periode van drie (3) of
vier (4) jaar en respectievelijk drie of twee keer herbenoemd worden. Het bestuur selecteert zijn
nieuwe bestuursleden op basis van diversiteit en zorgt voor balans in de expertise gebieden.

Het bestuur van KASKO bestond in 2024 uit de volgende personen: Wilhelm Weitkamp
(voorzitter), Mirjam Kerkdijk (secretaris), Inge Grimm-Ruiterkamp (penningmeester) en Ali Arslan
(bestuurslid). Het bestuur is onbezoldigd.



Ter bijdrage aan de transparantie, vergewissen van onafhankelijkheid van de bestuurders en
naleving van het overeengekomen directiereglement, publiceren we de functies en nevenfuncties
van bestuurders op de website en in het jaarverslag:

Wilhelm Weitkamp (voorzitter)

Hoofdfunctie Nevenfuncties (onbezoldigd)
Docent Cultuurbeschouwing ArtEZ Voorzitter Stichting Studentenpastoraat
Academie Art & Design Zwolle hoger onderwijs Zwolle;

Inge Grimm - Ruiterkamp (penningmeester)

Hoofdfunctie: Nevenfuncties (bezoldigd):
Voorzitter College van Bestuur Hogeschool Lid Raad van Toezicht ziekenhuis Gelderse
Windesheim Vallei; Voorzitter Raad van Commissarissen Sociaal

Werkbedrijf IW4 Beheer NV;

Nevenfuncties (onbezoldigd):

Lid EBRZ (Economic Board Regio Zwolle); Lid EBF
(Economic Board Flevoland); Vice voorzitter
ledenraad SURF; Lid RvT Phion Orkest van
Gelderland & Overijssel

Mirjam Kerkdijk (secretaris)

Hoofdfunctie: Nevenfuncties (bezoldigd):

Directeur Intermediair Wonen Rabobank Voorzitter Raad van Toezicht Openbaar
Voortgezet Onderwijs Coevoerden-
Hardenberg

Nevenfuncties (onbezoldigd):
Lid van Stichting Steunfonds Slagharen

Ali Arslan
Hoofdfunctie: Nevenfuncties (onbezoldigd):
Bestuurder Arslan & partners advocaten Secretaris Stichting Kennisplatform WHOA

Naast de 3 reguliere ingeplande vergaderingen in de maanden januari, september en november
heeft het bestuur veelvuldig overlegd inzake de ontstane situatie rondom de toekomst van Kasko.
Dit zowel fysiek als via teams.

In de grote veranderingen van de directie van Kasko in het afgelopen jaar is het niet mogelijk
geweest om tijd te besteden aan een formele controle op naleving van de Governance Code
Cultuur. Het bestuur wil dat in het najaar van 2025, als het stof neergedaald is, laten gebeuren



Terugblik vanuit bestuur

Vanwege het vertrek — helaas vanuit ziekte - van onze directeur Karin Netten heeft het bestuur er
in het najaar van 2023 voor gekozen om de directievoering allereerst interim in te vullen door Rob
Zuidema en Anna Bouwman van de Zwolse Theaters. Tegelijkertijd hebben we intensieve
gesprekken gevoerd met moON productions, Hendrik Aerts en Luisa Redenbacher, met als doel
te verkennen of Hendrik met ingang van 2025 de artistieke leiding van KASKO kan overnemen
en Luisa de zakelijke leiding. Er is daarbij zorgvuldig onderzocht in hoeverre hun visie aansluit bij
de missie van KASKO en of deze richting perspectief biedt op een levensvatbare toekomst voor
de organisatie.

Deze situatie is door het bestuur mondeling toegelicht bij zowel de wethouder van de gemeente
Zwolle, als ook bij de provincie Overijssel. Vanuit beide zijden is begrip getoond voor de situatie en
is uitgesproken dat 2024 als een soort overgangsjaar moet worden gezien.

Op 10 mei 2024 werd afscheid genomen van Karin Netten met een bijeenkomst waarin de
wethouder van de gemeente Zwolle nogmaals haar blijvende steun voor KASKO uitsprak. Deze
steun werd in daden omgezet toen het college van B&W Zwolle heeft besloten dat KASKO deel
uitmaakt van de Zwolse Culturele Basisinfrastructuur, waardoor de subsidie toegekend bilijft voor
de periode 2025-2028.

Het beleid van de Provincine Overijssel kende een wijziging: zij kenden alleen subsidie toe aan
organisaties die ook landelijk geld ontvangen voor de periode 2025-2028. Doordat KASKO geen
landelijk geld kreeg, konden zij geen aanspraak doen op de Provincie Overijssel.

Op 18 juli 2024 heeft het bestuur, op basis van de positieve uitkomsten van het traject, besloten
de artistieke leiding van KASKO formeel toe te vertrouwen aan Hendrik. Het bestuur zal vanaf 2025
bestaan uit twee zittende leden Wilhelm Weitkamp (voorzitter) en Ali Arslan, en wordt versterkt met
Betty Euser (penningmeester), aangedragen door Hendrik vanuit zijn voormalige stichting moON
productions. Bestuursleden Inge Grim-Ruiterkamp en Mirjam Kerkdijk leggen in het eerste kwartaal
van 2025 hun taken neer.

In september 2024 is bevestigd dat Hendrik Aerts zijn werkzaamheden als artistiek leider voor
moON productions beéindigt. Samen met Luisa Redenbacher zal hij zich vanaf dat moment
volledig richten op KASKO, respectievelijk als artistiek en zakelijk leider. De tijdelijke bestuurlijke
betrokkenheid van Zwolse Theaters eindigt daarmee formeel.

KASKO blijft creatief en flexibel en zoekt onder leiding van het team van Hendrik Aerts haar weg
in de ontwikkeling van muziektheater naar de verbreding tot cross-disciplinair theater. Wij kunnen
dus na alle turbulentie van 2024 het jaar 2025 met vertrouwen tegemoet treden.



5. Financién: toelichting op de jaarcijfers

Toelichting op de jaarcijfers

KASKO haar financiering bestond in 2024 uit de subsidie van gemeente Zwolle en de subsidie van
de provincie Overijssel. Vanwege het transitiejaar is er met de Provincie Overijssel
overeengekomen dat een deel van de subsidie naar 2025 wordt overgeheveld.

2024 was een jaar waarin onderzocht werd of KASKO na 2024 kan voortbestaan. In het kader van
onderzoek naar de toekomstmogelijkheden en het kunnen aanvragen van subsidie is er een
opdracht verstrekt aan moON productions/ theatermaker Hendrik Aerts. Samen met een tijdelijk
team zijn plannen voor de periode 2025-2028 geformuleerd. Na een toekenning van de gemeente
Zwolle heeft het bestuur de opdracht verlengd voor de rest van het jaar. Na positieve reacties op
de plannen door verschillende financiers, samenwerkingspartners en theaters is KASKO in
september 2024 begonnen met de voorbereidende activiteiten voor de nieuwe productie in 2025.

In de jaarrekening is te zien dat er enkele grote afwijkingen zijn tussen begroting en realisatie.
Hieronder lichten wij deze toe:

o Publieksinkomsten: in 2024 zijn er geen projecten geweest voor een betalend publiek.
Dit komt mede doordat Levenslang is geannuleerd, welke in 2024 zou gaan touren.

o Bijdrage uit private middelen: Door het transitiejaar van KASKO is er vooral geinvesteerd
in de doorstart van KASKO en zijn er daardoor minder activiteiten + subsidieaanvragen
uitgevoerd.

e De bijdrage van particulieren incl. vrienden is lager. Door de transitie bij KASKO in 2024 is
er geen aandacht gegaan naar het werven van nieuwe huisgenoten.

o De #werkt opdrachten bleven dit jaar uit vanwege het transitiejaar van KASKO

e Vanwege het langdurig ziekteverzuim van één van onze medewerkers en een
zwangerschapsverlof heeft KASKO een uitkeringen ontvangen van het UWV.

Beheerslasten personeel:

De personeelskosten omvatten de doorbetaling van loonkosten voor de voormalige directeur en
het honorarium voor de tijdelijke directie. In 2024 kende KASKO een minimale bezetting. De taken
van het hoofd bedrijfsvoering, bureaustaf en financién zijn door één persoon uitgevoerd, ook de
kosten voor marketing, fondsenwerving en relatiebeheer vielen hierdoor lager uit, net als de overige
personeelskosten en onkosten werknemers. Van het UWV en de verzekering zijn uitkeringen voor
ziekteverzuim en zwangerschapsverlof ontvangen.

Beheerslasten materieel:

Dankzij een voordelige overeenkomst met Zwolse Theaters vielen de huisvestingskosten lager uit
dan begroot. Bureaukosten lagen hoger dan gepland maar lager dan in 2023, door besparingen
op de financiéle administratie en stijgingen door indexering. De kosten voor publiciteit bleven
minimaal; abonnementen en overeenkomsten zijn opgezegd en kunnen in 2025 opnieuw worden
geactiveerd indien nodig.

Activiteitenlasten:

Door minder activiteiten zijn er minder kosten gemaakt voor zowel personele als materiele lasten.
De gerealiseerde activiteitenlasten beslaan kosten voor twee ontwikkelbijdragen makers, de
coproductie Benno met Pier21 en Theatergroep Maanlanders, twee projecten met het ArtEZ
Conservatorium, het projet Samenleving met ArtEZ & ZwolleDoet!, het afscheid van voormalig
directeur Karin Netten, het haalbaarheidsonderzoek door moON productions/Hendrik Aerts en
kosten t.b.v. de voorbereiding van een nieuwe productie in 2025.
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Vaststelling subsidies

Subsidievoorwaarden Gemeente Zwolle 2024

De subsidie van de Gemeente Zwolle wordt verleend voor het uitvoeren van de activiteiten conform
het activiteitenplan dat is ingediend bij de subsidieaanvraag. KASKO heeft een tussentijdse
rapportage aangeleverd in 2024 over het jaar 2023, welke is vastgesteld. Daarnaast is er
persoonlijk contact geweest over de ontwikkelingen en toekomst van KASKO.

Subsidievoorwaarden Provincie Overijssel 2024

De subsidie van de Provincie Overijssel wordt verleend voor het uitvoeren van de activiteiten die
zijn opgenomen in het activiteitenprogramma, volgens de 4 pijlers: #speelt, #werkt, #leert &
#verbindt. Belangrijk is dat hierbij de kernactiviteit talentontwikkeling, begeleiden van makers in
een driejarig persoonlijk ontwikkeltraject, voorop staat. De makers werken bij KASKO aan zowel
eigen initiatieven als aan opdrachten van binnen en buiten de cultuursector. In 2024 is een
verlenging van de subsidieperiode aangevraagd i.v.m. de interne reorganisatie en uitstel van
activiteiten, wat in juni 2025 is goedgekeurd.

Bestemmingsreserves

In algemene zin geldt dat KASKO voor het realiseren van producties afhankelijk is van incidentele
projectsubsidies, bijdragen van coproducenten en inkomsten uit kaartverkoop. Deze inkomsten
worden op basis van ervaring vanuit de organisatie ingeschat, maar kunnen ook tegenvallen. Met
het oog op het vergroten van de zichtbaarheid van de makers van KASKO treffen we een
reservering voor aankomende producties. Deze reservering wordt gebruikt om eventuele
tegenvallende inkomsten op te vangen of als algemene eigen investering in producties. De
bestemmingsreserve van het haalbaarheidsonderzoek voor MoON producties komt te vervallen
omdat dit onderzoek is afgerond einde 2024.

We sluiten 2024 af met een resultaat van €0,-
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6. Activiteitenoverzicht 2024

De volgende pagina’s bevatten een overzicht van al onze activiteiten in 2024.
Deelnemende makers en oud-makers van KASKO staan in kleur uitgelicht.

KASKO heeft in 2024 twee keer een ontwikkelbijdrage geleverd aan huidige KASKO-makers.
Hieronder is te zien welke ontwikkelbijdragen zijn uitgekeerd.

/I Marnix Vinkenborg - €3000,-

Marnix heeft een ontwikkelbijdrage gekregen voor zijn solovoorstelling ‘Gewoon Geweldig’. Sinds
2019 is Martin Malibu het kloppende hart waar Marnix muziektheater mee onderzoekt. Het helpt
hem om onafhankelijk te kunnen worden en het geeft hem de ruimte om zijn eigen ideeén en
signatuur te ontwikkelen, die hij later weer kan toepassen binnen muziektheaterproducties.

Aan deze voorstelling werken ook KASKO-makers Marlies Bosman (regie) en Leila El Alaoui
(kostuums) mee. De voorstelling is in totaal 23 keer gespeeld op het Café Theater Festival 2024
Utrecht, Rotterdam en Arnhem.

Naar aanleiding van het spelen op Café Theater Festival is de voorstelling geboekt voor een
extra speeldag in Het Badhuis in Haarlem. Programmeurs en makers van o.a. Kikker, Theater
Aluin, Karavaan Festival, Theater Walhalla en andere professionals hebben de voorstelling
gezien. Ook gaat Marnix op aanraden van Theater Walhalla meedoen aan de ‘Werkplaats Pitch’
waar hij de voorstelling kan door ontwikkelen en makers kan ontmoeten voor toekomstige
samenwerkingen.

Il Marinka Kluiver en Marnix Vinkenborg - €3000.-
Marinka en Marnix hebben tijdens SPRUIT 2023 de voorstelling ‘De Monsterjagers’ gemaakt.

Dankzij het ontwikkelbudget van KASKO hebben ze een solide basis kunnen leggen voor het
project en nieuwe samenwerkingen opgezet met regisseur Céline Hoex (oud KASKO-maker), die
de theatrale vorm verder verfijnt, en schrijver Lisanne Van Aert (KASKO-maker), die als kritische
meelezer de narratieve lijn aanscherpt. Ook hebben ze grote stappen gezet in de productionele
ontwikkeling. Op 19 november 2024 gaven ze een voorspeelronde voor Garage TDI, met wie ze
hopen de voorstelling verder te ontwikkelen en breder uit te rollen in het komende jaar. Daarnaast
presenteerden ze het proces op 12 december 2024 bij het netwerk van VAKTOR, waar
theaterprogrammeurs van o.a. De Meenthe
(Steenwijk), Zwolse  Theaters  (Zwolle),
HOFtheater (Raalte), Stadsgehoorzaal
(Kampen), Theater 't Voorhuys (Emmen),
Ogterop  (Meppel) en de  Voorveghter
(Hardenberg) aanwezig waren. Deze fase heeft
ze doen inzien hoe essentieel tijd en ruimte zijn
om ideeén volledig uit te werken en om de koers
aan te scherpen, iets wat zonder de bijdrage van
KASKO niet mogelijk was geweest. De
ontwikkelbijdrage is voor hen een springplank
naar verdere professionalisering, en ze kijken vol
vertrouwen naar de toekomst van ‘De Monsterjagers’. SPRUIT 2023 (foto: Kasper Veenstra)
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/I Benno

In jeugdopera Benno worden kinderen uitgenodigd in de wondere wereld van de bodemdieren,
waar rust, plezier en troost te vinden zijn. Kijken naar bodemdieren kan een tegengif zijn. Voor een
druk thuis, een drukke wereld en een druk hoofd.

Een zangeres en slagwerker wekken
met muziek de bodemdieren tot leven
en nemen de kinderen mee in de
bewogen binnenwereld van Taco en
Mona. Regisseur Annelies van
Wieringen, tekstschrijver Lisanne van
Aert en componist Anne-Maartje
Lemereis maken het genre opera
toegankelijk voor kinderen. Zij weten:
opera biedt in al zijn bizarriteit juist de
mogelijkheid voor ongebreidelde

2 / ‘ ZEan fantasie.

Scéﬁéfoto van Benno (foto: Lucas Kemper)

Met Benno wordt er een bijzondere voorstelling ontwikkeld die bijdraagt aan de vernieuwing en
innovatie van het aanbod jeugdpodiumkunsten in het Noorden. Kinderen krijgen een professionele
muziektheatervoorstelling te zien en leren tevens op fantasierijke wijze meer over het nut en de
schoonheid van bodemdieren. De voorstelling komt inclusief een uitgebreid educatief pakket.

Benno is een coproductie met Pier21 en Theatergroep Maanlanders.

Betrokken makers:

Anne-Maartje Lemereis (componist), Lisanne van Aert (schrijver) en Juliétte Mout
(scenograaf)

/I Convenant KASKO & ArteEZ

In september 2019 sloten we, na verschillende eerdere projecten, een convenant met het ArtEZ
Conservatorium. De overtuiging hierbij is dat het waardevol is om kunstvakstudenten al tijdens de
opleiding de blik naar buiten te laten richten en daarmee hun vakkennis te verdiepen.

Er zijn 2 verschillende projecten geweest:

e 26 uur aan spellessen
e Coaching 3 studenten kamermuziekrepertoire

Betrokken maker bij alle twee de projecten:

Stijn Dijkema (regisseur)
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I/l Project Samenleving ArtEZ & ZwolleDoet!

KASKO, ArtEZ & ZwolleDoet! hebben gezamenlijk het project Samenleving georganiseerd en
uitgevoerd. Studenten van de opleidingen Docent Muziek en Klassiek aan de hogeschool ArtEZ
hebben een huiskamerconcert gemaakt voor mantelzorgers en hun naasten uit Zwolle. KASKO-
makers hebben de studenten van ArtEZ begeleidt om tot een miniconcert te komen. Het
miniconcert was gebaseerd op het levensverhaal, welke de mantelzorgers en hun naasten aan de
studenten hebben verteld. De studenten hebben het miniconcert aan huis (of in een
woonvoorziening) uitgevoerd.

Betrokken makers:

Stijn Dijkema (artistiek begeleider), Beppie Schalken (artistiek begeleider), Marinka Kluiver
(artistiek begeleider) en Eva Beunk (artistiek begeleider).

‘Wat een prachtige middag was het. Mijn vader heeft genoten van de muziek, dat kon
ik aan alles merken! Zelf heb ik ook intens alles beleefd, ik vond het prachtige
muziekstukken, mooie arrangementen, perfecte uitvoeringen en alles was heel
persoonlijk. Het was een prachtig cadeau op deze toch beladen dag, nogmaals dank!’

‘Wij vonden het geweldig en kijken terug op een prachtig
concert vol emotie. Dank je wel voor alles’.

‘We hebben het als zeer bijzonder ervaren.
Een aantal cli€nten waren helemaal enthousiast en hebben de hele dag gestraald.

Voor een client en haar dochter heeft dit concert gezorgd voor toenadering onderling en
de mogelijkheid gecreéerd om afscheid te kunnen gaan nemen van elkaar en van het
leven. Zeer waardevol. Ook namens ons hartelijk dank voor de mogelijkheid van dit
prachtige project’.

Zorgmedewerker Zorgspectrum Het Zand
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/I Afscheid Karin Netten

Vrijdag 10 mei 2024 vond het officiéle afscheid van Karin Netten plaats in de Djopzz Bar van
Theater Odeon. Dit afscheid is door Madelon Sinnema (hoofd bedrijfsvoering KASKO) en Mart van
Berkel (oud KASKO-maker als regisseur) georganiseerd. Er zijn verschillende artistieke
presentaties opgevoerd en mooie speeches gehouden.

Eleftheria Ladvaki (oud KASKO-maker als kostuumontwerper) heeft samen met Mart van Berkel
een prachtig boek samengesteld waar foto’s van alle projecten en producties waar Karin aan mee
heeft gewerkt (of zelfs de grondlegger ervan was) in voor kwamen. Deze foto’s werden aangevuld
met persoonlijke teksten van partners, collega’s, (oud) KASKO-makers en alle anderen waar Karin
(intensief) mee heeft samengewerkt in de afgelopen jaren.

Foto: Kasper Veenstra

- A

‘Een laatste buiging en welverdién applaus’
(Foto: Kasper Veenstra)
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I/l Onderzoek moON productions doorstart KASKO

Het jaar 2024 stond in het teken van doorstarten. Het bestuur heeft in regisseur en theatermaker
Hendrik Aerts een nieuwe artistiek leider gevonden. De afgelopen maanden heeft hij samen met
zakelijk leider Luisa Redenbacher hard gewerkt aan nieuwe KASKO-plannen voor de periode
2025-2028. Aerts was dé maker en regisseur in de eerste jaren van de Poetic Disasters Club, hét
ontwikkeltraject voor aanstormende podiumkunstenaars in Noord-Nederland onder de vilag van
Club Guy & Roni en later het Noord Nederlands Toneel. Guy Weizman nodigde hem in 2014 uit
om producties te komen maken met jonge dansers, acteurs en musici in de eindfase van hun
opleiding en de overstap naar het werkveld. Hij maakte gedurende een aantal jaren sterke
voorstellingen die goed werden ontvangen door pers, festival- en theaterpubliek. Daarnaast is Aerts
docent bij ArtEZ in Arnhem, gastdocent bij ArtEZ in Zwolle en de HKU. Dankzij zijn veelzijdige
carriere als theatermaker en acteur kan hij putten uit een breed palet aan speelstijlen. Bij Grand
Theatre, NNT/Club Guy & Roni, Station Noord en daarna als €én van de makers van Grand Theatre
ontwikkelinstelling is zijn stijl van maken steeds verder ontwikkeld. Sinds 2019 maakt hij
voorstellingen vanuit zijn eigen stichting moON productions, waaronder in 2024 de
expressionistische voorstelling Narrow Spaces over de schoonheid en complexiteit van liefde
tussen mannen, waarin tekst, piano, zang, dans en (licht)beeld een bijzondere synergie creéren.
Ook werd er in 2024 gewerkt aan de productie Paradise Circus Now, een ontwikkel- & maakproject
en voorstelling ineen — als een eerste prototype waar KASKO in de komende jaren op voortbouwt.
Een grootschalig project, waarin een breed artistiek team in co-creatie met een groep
aanstormende performers vanuit verschillende disciplines werkt aan een ‘Gesamtkunstwerk’. Met
samenwerkingspartners in onderwijs en werkveld door het hele land, waaronder in 2024 ook
KASKO als residentie- en presentatieplek. Een poétische, scherpe en onvoorspelbare show vol
verbeelding, in een arena van strijdbare powersongs, met een nieuwe theatertekst van schrijver en
dichter Maxine Palit de Jongh. De voorstelling was maar liefst 58 keer te zien bij 0.a. Het Nationale
Theater en op Theaterfestival De Parade.

Met Aerts als nieuwe artistiek leider zet KASKO vanaf 2025 in op een focus-verschuiving van
ontwikkelplek naar gezelschap. Een Zwols gezelschap waar cross-disciplinair ontwikkelen, co-
creatie en veel optreden centraal staan. Met dit vernieuwde KASKO wordt het roer niet radicaal
omgegooid, de ambities een kweekvijver te willen zijn voor aanstormende spelers en makers zijn
overeind gebleven. Met frisse energie gaat een nieuw team de komende jaren voortbouwen op een
bijzondere erfenis en tegelijkertijd een vernieuwde koers varen. Het is een koers die in de afgelopen
maanden is uitgezet, mede op basis van gesprekken met cultuurambtenaren van de gemeente
Zwolle en provincie Overijssel. Daarnaast zijn er vele gesprekken gevoerd met opleidings-, theater,
en festivalpartners uit Zwolle en het hele land, en met voormalige artistiek leiders en medewerkers
van KASKO. In 2025-2028 staan vier nieuwe Paradise Circus voorstellingen op het programma. In
2024 zijn Aerts en Redenbacher begonnen met de ontwikkeling van de voorstelling Paradise Circus
Island die in 2025 wordt gemaakt. Er is gewerkt aan het voorstellingsconcept, samen met
tekstschrijver Nic Bruckman en dramaturg Ricarda Franzen. Cast en crew zijn zorgvuldig
geselecteerd en er zijn verkennende gesprekken gevoerd met het veld, van collega organisaties in
Zwolle tot partners met wie KASKO de komende jaren verder bouwt aan een duurzame keten voor
talentontwikkeling in Zwolle en omgeving. Naast de aanvraag bij de Zwolse BIS voor 2025-2028
zijn fondsen en sponsoren aangeschreven, ter aanvulling van de financiéle middelen in 2025.

Bij een vernieuwde koers hoort ook een sterke positionering. Samen met marketingstrateeg
Thomas Siemonsma wordt in 2024 gewerkt aan een plan, dat in 2025 kan worden uitgevoerd en
recht doet aan de artistieke visie van het nieuwe KASKO,
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In de meerjarenbegroting voor de periode 2025-2028 is een jaarlijkse bijdrage van EUR 125.000
opgenomen van de provincie Overijssel en EUR 130.000 van de gemeente Zwolle. De gemeente
Zwolle blijft KASKO financieel steunen, de provincie Overijssel heeft in september jl. laten weten
geen voorziening voor KASKO meer te hebben. Wel heeft de provincie Zwolle akkoord gegeven
op een verlening van de subsidie van 2024, waardoor een deel van deze subsidie in 2025 ingezet
kan worden. Voor de continuiteit van de activiteiten is het van belang dat KASKO in 2025-2028
over middelen beschikt die het gat van EUR 125.000 op kunnen vangen.
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7. Publiciteit

2024 was een uitzonderlijk jaar voor KASKO — een periode van heroriéntatie en vernieuwing. Door
de tijdelijke stillegging van activiteiten en de focus op een duurzame doorstart, verschoof onze
prioriteit dit jaar van actieve publiekscampagnes naar het schrijven van een nieuwe
subsidieaanvraag voor 2025-2028 en het vormgeven van de toekomst van onze organisatie.

Een belangrijk moment in 2024 was de start van een intensief traject rondom positionering en
rebranding, dat vanaf oktober werd ingezet samen met onze nieuwe marketeer Thomas
Siemonsma . Onder onze vertrouwde naam, maar met een heldere, vernieuwde positionering en
een frisse, eigentijdse huisstijl, is gebouwd aan een toekomstbestendig KASKO - huis voor cross-
disciplinair theater. Deze rebranding werd breed doorgevoerd: van een nieuwe website en
geactualiseerde social media tot nieuw beeld- en videomateriaal, en communicatiemiddelen die
aansluiten bij onze identiteit.

Hoewel reguliere marketingmiddelen als e-mailcampagnes, advertenties en grootschalige
contentproductie op een lager pitje stonden, hebben we een solide basis gelegd voor de toekomst.
We investeerden in de relatie met onze achterban en bereidden ons voor op een hernieuwde
publieksstrategie.

In 2025 hervatten we onze publiekscommunicatie vol energie, met een scherp merkverhaal, een
herkenbare uitstraling en een duidelijke focus op positionering, publieksbereik en de zichtbaarheid
van onze makers.
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8. Aantal bezoekers en deelnemers 2024

In onderstaande tabel zijn de bezoekers- en deelnemersaantallen van 2024, per project, te vinden.

Y Aantal Aantal Aantal
deelnemers makers bezoekers
Benno - 3 4.760
O.ntW|kker|Jdrage Marnix i 1 1.800
Vinkenborg
Convenant KASKO-ArtEZ 3 1 40
Project Samenleving 68 4 75
Afscheid Karin Netten - 2 55
Totaal 6.730
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@ pakertilly

Baker Tilly (Netherlands) B.V.
Burgemeester Roelenweg 14-18
Postbus 508

8000 AM Zwolle

T: +31 (0)38 425 86 00
Aan het bestuur van

Stichting KASKO, Huis voor muziektheater zwolle@bakertilly.nl
www.bakertilly.nl

KVK: 24425560

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting KASKO, Huis voor muziektheater te Zwolle beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op grond waarvan wij zouden moeten
veronderstellen dat de in dit rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting KASKO, Huis voor muziektheater per 31 december
2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met RJ 640 ‘Organisaties zonder Winststreven’.

De jaarrekening bestaat uit:

- De balans per 31 december 2024;

- De staat van baten en lasten over 2024; en

- De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 ‘Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor
de beoordeling van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting KASKO, Huis voor muziektheater zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.

Alle diensten worden verricht op basis van een

overeenkomst van opdracht, gesloten met

Baker Tilly (Netherlands) B.V., waarop van toepassing

zijn de algemene voorwaarden, gedeponeerd bij
Baker Tilly (Netherlands) B.V. trading as Baker Tilly is a member of the global network of de Kamer van Koophandel onder nr. 24425560.

In deze voorwaarden is een beperking van

Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate and independent legal entities. aansprakelijkheid opgenomen.



@ pakertilly

Beperking in gebruik en verspreidingskring

De jaarrekening is opgesteld voor de Gemeente Zwolle en de Provincie Overijssel met als doel Stichting
KASKO, Huis voor muziektheater in staat te stellen te voldoen aan de gestelde voorwaarden van de
subsidieverstrekkers om jaarlijks de jaarrekening op te maken en deze te laten beoordelen door een
accountant. Hierdoor is de jaarrekening mogelijk niet geschikt voor andere doeleinden. Deze
beoordelingsverklaring is derhalve uitsluitend bestemd voor Stichting KASKO, Huis voor muziektheater,
de Gemeente Zwolle en de Provincie Overijssel en dient niet te worden verspreid of te worden gebruikt
door anderen.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening en voor het
opstellen van het bestuursverslag, beide in overeenstemming met algemeen aanvaardbare grondslagen.
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

e Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van
fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden
in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
onze conclusie;

e Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
cijferanalyses;

e Hetinwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;

e Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

e Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;

e Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

e Hetoverwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;



@ pakertilly

e Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te
geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Zwolle, 30 september 2025

Baker Tilly (Netherlands) B.V.

Was getekend
D. Oosterhuis AA
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Stichting KASKO, Huis voor muziektheater - Jaarrekening 2024

1 Balans per 31 december 2024 2024 2023
Na resultaatbestemming

ACTIVA

Vlottende activa

I Vorderingen 9.233 80.799
II Liquide middelen 307.749 103.072
Totaal viottende activa 316.982 183.871
TOTAAL ACTIVA 316.982 183.871
PASSIVA

III Algemene reserve 31.820 31.820
IV Bestemmingsreserves 121.560 121.560
Totaal eigen vermogen 153.380 153.380
V Kortlopende schulden 163.602 30.491
TOTAAL PASSIVA 316.982 183.871
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Stichting KASKO, Huis voor muziektheater - Jaarrekening

2024

2 Staat van baten en lasten over 2024 Begr;g;g 2023
2024

BATEN

Directe opbrengsten

1.Publieksinkomsten 61.750 4.377
3.0verige inkomsten 7.139 4.000 38.704
4.Indirecte opbrengsten 3.000

5.Bijdrage uit private middelen 7.515 54.000 131.365
6.Totaal eigen opbrengsten (1 tm 5) 17.655 119.750 174.446
7.Subsidie Gemeente en Provincie 125.000 132.613 125.000
Overige subsidie uit publieke middelen

9.Structureel 43.430 125.000 125.000
10.Incidenteel 113.500 86.500
11.Totaal publieke middelen (7 tm 10) 168.430 371.113 336.500
TOTAAL BATEN (6+11) 186.085 490.863 510.946
LASTEN

1.Beheerslasten personeel 78.338 175.445 144.824
2.Beheerslasten materieel 34.447 31.500 54.717
3.Totaal beheerslasten 112.785 206.945 199.541
4.Activiteitenlasten personeel 66.770 194.588 264.189
5.Activiteitenlasten materieel 8.507 90.500 51.497
6.Totaal activiteitenlasten 75.277 285.088 315.686
TOTAAL LASTEN (3+6) 188.062 492.033 515.227
7.Saldo uit gewone bedrijfslasten -1.977 -1.170 -4.280
8.Saldo rentebaten en -lasten 1.977 841
9.Saldo buitengewone baten en lasten 1.170

EXPLOITATIERESULTAAT (7+8+9) -0 -0 -3.440
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Stichting KASKO, Huis voor muziektheater - Jaarrekening
2024

2 Staat van baten en lasten over 2024 Begr;g;g 2023
2024

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve voorstelling 22.000 -28.440
Bestemmingsreserve Corporate Marketing 3.000

Bestemmingsreserve Haalbaarheidsonderzoek Moon Prod. -25.000 25.000
Totaal resultaatbestemming -0 -3.440
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Stichting KASKO, Huis voor muziektheater - Jaarrekening 2024

3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Informatie over rechtspersoon

Stichting KASKO, Huis voor muziektheater is feitelijk en statutair gevestigd op Spinhuisplein 14, 8011 ZZ te Zwolle en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 05084259. De activiteiten van Stichting KASKO, Huis voor muziektheater
bestaan voornamelijk uit het bevorderen van en het ontwikkelen van kameropera en kleinschalig muziektheater. Het stimuleren en
ontwikkelen van talenten op het gebied van muziektheater. Het begeleiden van jonge, pas afgestudeerde, muziektheatermakers
op weg naar een professionele carriere.

Grondslagen algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving, mede op basis van Richtlijn RJ 640 met inachtneming van specifieke aanwijzingen van eventuele subsidiegevers of
fondsen zoals beschreven in de Inhoudelijke toelichting op de balans en staat van baten en lasten.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij
op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten
indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het bestuur is
aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING
Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven
worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een
bestendige gedragslijn gevolgd.

Resultaatbestemming

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt deze
mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort
dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt
vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Subsidies

In overeenstemming met RJ 274 - Overheidssubsidies worden subsidies en andere vormen van overheidssteun verwerkt zodra er
een redelijke zekerheid is dat de stichting aan de gestelde voorwaarden voldoet en de subsidie of faciliteit daadwerkelijk zal
verkrijgen. Indien ze in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden opgenomen onder de
kortlopende schulden als 'vooruitontvangen subsidies'.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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Stichting KASKO, Huis voor muziektheater - Jaarrekening 2024

4 Toelichting op de balans per 31 december 2024

ACTIVA

0 Materiéle vaste activa

Verloop materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde per 1 januari

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari

Boekwaarde per 1 januari

Mutaties

Aanschafwaarde per 31 december

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december

Boekwaarde per 31 december
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Stichting KASKO, Huis voor muziektheater - Jaarrekening 2024

4 Toelichting op de balans per 31 december 2024 2024 2023
vi n iv

I Vorderingen

Te ontvangen subsidies

Gemeente Zwolle subsidie 0 8.000
het Cultuurfonds Drenthe 10.000
M.A.O.C. Gravin van Bylandt Stichting 3.000
Stichting Dioraphte 12.500
Stichting ZABAWAS 7.000
Totaal te ontvangen subsidie 0 40.500
Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 6.215 16.012
Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 6.215 16.012
Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 1.115 4.287
Nog te ontvangen bedragen 1.903 20.000
Totaal overige vorderingen 3.018 24.287
Totaal vorderingen 9.233 80.799
II Liquide middelen

Bank 307.749 103.072
Totaal liquide middelen 307.749 103.072

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting

29



Stichting KASKO, Huis voor muziektheater - Jaarrekening 2024

4 Toelichting op de balans per 31 december 2024 2024 2023

PASSIVA

Eigen vermogen

III Algemene reserve

Algemene reserve saldo per 1 januari 31.820 31.820

Uit resultaatbestemming

Algemene reserve saldo per 31 december 31.820 31.820

IV Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve voorstelling saldo per 1 januari 51.560 80.000
Uit resultaatbestemming 22.000 -28.440
Bestemmingsreserve voorstelling saldo per 31 december 73.560 51.560

Deze reservering is getroffen om continuiteit te waarborgen voor het produceren van voorstellingen, met het oog op het vergroten
van de zichtbaarheid van de makers van de Stichting.

Bestemmingsreserve kosten bij eventuele opheffing saldo per 1 januari 35.000 35.000

Bestemmingsreserve kosten bij eventuele opheffing saldo per 31 december 35.000 35.000

Deze reservering is opgenomen zodat de stichting steeds in staat is om, bij onverhoopte opheffing, de lopende verplichtingen,
jegens alle partijen te kunnen afwikkelen. Hierbij valt te denken aan transitievergoedingen, archiefkosten en afkoopsommen.

Bestemmingsreserve investering bij verhuizing saldo per 1 januari 5.000 5.000

Bestemmingsreserve investering bij verhuizing saldo per 31 december 5.000 5.000

Deze reserve is opgenomen vanwege de verhuizing vanuit het gebouw van de Zwolse Theaters naar Theater Odeon eind 2024.
Huisvesting is nu ondergebracht bij Theater Odeon voor de duur van slechts 1 jaar. Omdat het onvoldoende duidelijk is of dit een
structurele plek wordt voor KASKO, is besloten deze reserve aan te houden tot het moment dat daar meer duidelijkheid over is.

Bestemmingsreserve Corporate Marketing saldo per 1 januari 5.000 5.000
Uit resultaatbestemming 3.000
Bestemmingsreserve Corporate Marketing saldo per 31 december 8.000 5.000

De reserve is getroffen voor de doorstart en rebranding van KASKO in 2025. Na een jaar van stilte, wordt de rebranding breed
gecommuniceerd in Q1 van 2025.

Bestemmingsreserve Haalbaarheidsonderzoek Moon Prod. saldo per 1 januari 25.000

Uit resultaatbestemming -25.000 25.000
Bestemmingsreserve Haalbaarheidsonderzoek Moon Prod. saldo per 31 december 25.000
Totaal bestemmingsreserves 121.560 121.560
Totaal eigen vermogen 153.380 153.380
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2024 2024 2023
V Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 7.556 16.387
Totaal schulden aan leveranciers 7.556 16.387
Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting 694 1.677
Pensioenpremies 1.185 2.231
Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 1.879 3.908
Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten 5.400 5.900
Te betalen vakantiegeld en overige salariskosten 2.198 4.296
Vooruitontvangen subsidies 146.570

Totaal overige kortlopende schulden 154.168 10.196
Totaal kortlopende schulden 163.602 30.491
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Stichting KASKO, Huis voor muziektheater - Jaarrekening 2024

4 Toelichting op de balans per 31 december 2024

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichting van onroerende zaken is circa €4.500.

De stichting ontvangt subsidiebijdragen van de Gemeente Zwolle en de Provincie Overijssel. In 2024 heeft de stichting aan
subsidies een bedrag ontvangen van €250.000,-.

Voor de jaren 2025 tot en met 2028 ontvangt de stichting een structurele subsidie van jaarlijks €134.810,- van de Gemeente
Zwolle.
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Stichting KASKO, Huis voor muziektheater -

Jaarrekening 2024

5 Toelichting op de staat van 2024 Begroting 2024 2023
baten en lasten over 2024
BATEN
Directe opbrengsten
1.Publieksinkomsten
Recettes 61.750 277
Uitkoop 4.100
Totaal publieksinkomsten 61.750 4.377
3.0verige inkomsten
Baten coproducties 5.639 4.000 38.704
Overige 1.500
Totaal overige inkomsten 7.139 4.000 38.704
4.Indirecte opbrengsten 3.000
5.Bijdrage uit private middelen
Bijdrage particulieren incl. vrienden 1.000 185
Bijdrage van bedrijven 7.515 20.500 34.380
VSBfonds 7.500
Cultuurfonds 15.000
Stichting DOEN 10.000
Dioraphte 12.500
LIRA fonds 1.800
Gravin van Bylandt stichting 3.000
Zabawas 7.000
Overige bijdragen uit private middelen 32.500 40.000
Totaal bijdrage uit private middelen 7.515 54.000 131.365
6.Totaal eigen opbrengsten (1 tm 5) 17.655 119.750 174.446
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Stichting KASKO, Huis voor muziektheater -
Jaarrekening 2024

5 Toelichting op de staat van 2024 Begroting 2024 2023
baten en lasten over 2024
7.Subsidie Gemeente 125.000 132.613 125.000
Overige subsidies uit publieke middelen
9.Structureel

Structurele subsidie provincie 43.430 125.000 125.000
10.Incidenteel

Incidentele subsidie FPK 81.000

Incidentele subsidie gemeente 45.000

Incidentele subsidies overige 32.500 41.500
Totaal overige subsidies uit publieke middelen 43.430 238.500 211.500
11.Totaal publieke middelen (7 tm 10) 168.430 371.113 336.500
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Jaarrekening 2024

5 Toelichting op de staat van 2024 Begroting 2024 2023
baten en lasten over 2024

LASTEN

1.Beheerslasten personeel

Directie 62.059 59.999 116.096
Hoofd bedrijfsvoering 9.312
Bureaustaf 40.242 50.005 18.703
Financién 1.875
Marketing, fondsenwerving en relatiebeheer 9.125 50.746 19.754
Overige medewerkers -37 670
Onkosten werknemers 2.889 9.695 8.983
Overige personeelskosten 1.468 5.000 5.411
Uitkering UWV en verzekeringen -37.409 -35.982
Totaal beheerslasten personeel 78.338 175.445 144.824
2.Beheerslasten materieel

Huisvesting 4.085 7.000 4.500
Bureaukosten 27.750 17.000 43.426
Algemene publiciteit 2.612 7.500 6.792
Totaal beheerslasten materieel 34.447 31.500 54.717
3.Totaal beheerslasten 112.785 206.945 199.541
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5 Toelichting op de staat van 2024 Begroting 2024 2023
baten en lasten over 2024

4.Activiteitenlasten personeel

Artistiek kader 45.255 181.838 161.003
Performers 2.112 39.982
Musici 2.496 26.944
Overig artistiek personeel 3.000 12.750 3.000
Productie en techniek 12.579
Marketing 1.307 13.333
Educatie 3.189
Vrijwilligers 1.380
Overige medewerkers 12.600 2.780
Totaal activiteitenlasten personeel 66.770 194.588 264.189
5.Activiteitenlasten materieel

Decors, kostuums, rekwisieten 30 13.362
Techniek, video, licht, geluid 1.114
Huur ruimten 185
Reis, verblijf, sejours, transport 6.499 15.008
Bijdrage coproductie 5.638
Overige voorbereidingskosten 305 54.100 3.804
Overige uitvoeringskosten 163 24.400 536
Marketingcommunicatie 1.510 12.000 9.635
Educatie 2.214
Totaal activiteitenlasten materieel 8.507 90.500 51.497
6.Activiteitenlasten totaal 75.277 285.088 315.686
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6. Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

KASKO haar financiering bestond in 2024 uit de subsidie van gemeente Zwolle en de subsidie
van de provincie Overijssel. Vanwege het transitiejaar is er met de Provincie Overijssel
overeengekomen dat een deel van de subsidie naar 2025 wordt overgeheveld.

2024 was een jaar waarin onderzocht werd of KASKO na 2024 kan voortbestaan. In het kader van
onderzoek naar de toekomstmogelijkheden en het kunnen aanvragen van subsidie is er een
opdracht verstrekt aan moON productions/ theatermaker Hendrik Aerts. Samen met een tijdelijk
team zijn plannen voor de periode 2025-2028 geformuleerd. Na een toekenning van de gemeente
Zwolle heeft het bestuur de opdracht verlengd voor de rest van het jaar. Na positieve reacties op
de plannen door verschillende financiers, samenwerkingspartners en theaters is KASKO in
september 2024 begonnen met de voorbereidende activiteiten voor de nieuwe productie in 2025.

In de jaarrekening is te zien dat er enkele grote afwijkingen zijn tussen begroting en realisatie.
Hieronder lichten wij deze toe:

¢ Publieksinkomsten: in 2024 zijn er geen projecten geweest voor een betalend publiek.
Dit komt mede doordat Levenslang is geannuleerd, welke in 2024 zou gaan touren.

o Bijdrage uit private middelen: Door het transitiejaar van KASKO is er vooral geinvesteerd
in de doorstart van KASKO en zijn er daardoor minder activiteiten + subsidieaanvragen
uitgevoerd.

e De bijdrage van particulieren incl. vrienden is lager. Door de transitie bij KASKO in 2024 is
er geen aandacht gegaan naar het werven van nieuwe huisgenoten.

o De #werkt opdrachten bleven dit jaar uit vanwege het transitiejaar van KASKO

e Vanwege het langdurig ziekteverzuim van één van onze medewerkers en een
zwangerschapsverlof heeft KASKO een uitkeringen ontvangen van het UWV.

Beheerslasten personeel:

De personeelskosten omvatten de doorbetaling van loonkosten voor de voormalige directeur en
het honorarium voor de tijdelijke directie. In 2024 kende KASKO een minimale bezetting. De taken
van het hoofd bedrijfsvoering, bureaustaf en financién zijn door één persoon uitgevoerd, ook de
kosten voor marketing, fondsenwerving en relatiebeheer vielen hierdoor lager uit, net als de overige
personeelskosten en onkosten werknemers. Van het UWV en de verzekering zijn uitkeringen voor
ziekteverzuim en zwangerschapsverlof ontvangen.

In de verantwoorde lasten is een bedrag ad € 65.658 (2023: € 95.604) aan brutolonen, een
bedrag ad € 10.518 (2023: € 17.303) aan sociale lasten en een bedrag ad € 4.973
(2023: € 9.917) aan pensioenpremies opgenomen.

Beheerslasten materieel:

Dankzij een voordelige overeenkomst met Zwolse Theaters vielen de huisvestingskosten lager uit
dan begroot. Bureaukosten lagen hoger dan gepland maar lager dan in 2023, door besparingen
op de financiéle administratie en stijgingen door indexering. De kosten voor publiciteit bleven
minimaal; abonnementen en overeenkomsten zijn opgezegd en kunnen in 2025 opnieuw worden
geactiveerd indien nodig.

Activiteitenlasten:

Door minder activiteiten zijn er minder kosten gemaakt voor zowel personele als materiele lasten.
De gerealiseerde activiteitenlasten beslaan kosten voor twee ontwikkelbijdragen makers, de
coproductie Benno met Pier21 en Theatergroep Maanlanders, twee projecten met het ArtEZ
Conservatorium, het projet Samenleving met ArtEZ & ZwolleDoet!, het afscheid van voormalig
directeur Karin Netten, het haalbaarheidsonderzoek door moON productions/Hendrik Aerts en
kosten t.b.v. de voorbereiding van een nieuwe productie in 2025.
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Vaststelling subsidies

Subsidievoorwaarden Gemeente Zwolle 2024

De subsidie van de Gemeente Zwolle wordt verleend voor het uitvoeren van de activiteiten conform
het activiteitenplan dat is ingediend bij de subsidieaanvraag. KASKO heeft een tussentijdse
rapportage aangeleverd in 2024 over het jaar 2023, welke is vastgesteld. Daarnaast is er
persoonlijk contact geweest over de ontwikkelingen en toekomst van KASKO.

Subsidievoorwaarden Provincie Overijssel 2024

De subsidie van de Provincie Overijssel wordt verleend voor het uitvoeren van de activiteiten die
zijn opgenomen in het activiteitenprogramma, volgens de 4 pijlers: #speelt, #werkt, #leert &
#verbindt. Belangrijk is dat hierbij de kernactiviteit talentontwikkeling, begeleiden van makers in
een driejarig persoonlijk ontwikkeltraject, voorop staat. De makers werken bij KASKO aan zowel
eigen initiatieven als aan opdrachten van binnen en buiten de cultuursector. In 2024 is een
verlenging van de subsidieperiode aangevraagd i.v.m. de interne reorganisatie en uitstel van
activiteiten, wat in juni 2025 is goedgekeurd.
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