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1 Balans per 31 december 2025 2025 2024
ACTIVA

Vaste activa

I Materi€le vaste activa 2.230

Totaal vaste activa 2.230

Vlottende activa

II Vorderingen 115.600 9.233
III Liquide middelen 112.546 307.749
Totaal viottende activa 228.146 316.982
TOTAAL ACTIVA 230.377 316.982
PASSIVA

IV Algemene reserve 31.820 31.820
V Bestemmingsreserves 136.357 121.560
Totaal eigen vermogen 168.177 153.380
VI Kortlopende schulden 62.200 163.602
TOTAAL PASSIVA 230.377 316.982
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2025 2
2 Staat van baten en lasten over 2025 Jaarbegroting 2024
2025

BATEN

Directe opbrengsten

1.Publieksinkomsten 25.010 31.000

3.0verige inkomsten 34.763 34.950 7.139
4.Indirecte opbrengsten 3.000
5.Bijdrage uit private middelen 111.963 138.000 7.515
6.Totaal eigen opbrengsten (1 tm 5) 171.736 203.950 17.655
7.Subsidie Gemeente 134.810 135.000 125.000
Overige subsidie uit publieke middelen

9.Structureel 81.570 81.570 43.430
10.Incidenteel 54.894 81.000

11.Totaal publieke middelen (7 tm 10) 271.274 297.570 168.430
TOTAAL BATEN (6+11) 443.010 501.520 186.085
LASTEN

1.Beheerslasten personeel 124.882 142.491 78.338
2.Beheerslasten materieel 24.127 28.230 34.447
3.Totaal beheerslasten 149.009 170.721 112.785
4. Activiteitenlasten personeel 197.773 222.467 66.770
5.Activiteitenlasten materieel 83.539 93.165 8.507
6.Totaal activiteitenlasten 281.312 315.632 75.277
TOTAAL LASTEN (3+6) 430.321 486.352 188.062
7.Saldo uit gewone bedrijfslasten 12.689 15.168 -1.977
8.Saldo rentebaten en -lasten 2.108 1.977
EXPLOITATIERESULTAAT (7+8+9) 14.797 15.168 -0
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iosztgat van baten en lasten over 2025 Jaarbegroting 2024
Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve voorstelling 14.797 22.000
Bestemmingsreserve Corporate Marketing 3.000
Bestemmingsreserve Haalbaarheidsonderzoek Moon Prod. -25.000
Totaal resultaatbestemming 14.797 -0
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Informatie over rechtspersoon

Stichting KASKO, Huis voor muziektheater is feitelijk en statutair gevestigd op Spinhuisplein 14, 8011 ZZ te Zwolle en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 05084259. De activiteiten van Stichting KASKO, Huis voor muziektheater
bestaan voornamelijk uit het bevorderen van en het ontwikkelen van kameropera en kleinschalig muziektheater. Het stimuleren
en ontwikkelen van talenten op het gebied van muziektheater. Het begeleiden van jonge, pas afgestudeerde,
muziektheatermakers op weg naar een professionele carriere.

Grondslagen algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving, mede op basis van Richtlijn RJ 640 met inachtneming van specifieke aanwijzingen van eventuele subsidiegevers
of fondsen zoals beschreven in de Inhoudelijke toelichting op de balans en staat van baten en lasten.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover
zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschaffingswaarde onder aftrek van de afschrijvingen die gebaseerd zijn op
de geschatte economische levensduur. Voor de gehanteerde afschrijvingspercentages en activeringsgrens wordt verwezen naar de
Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening.

De stichting beoordeelt op balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering
onderhevig is. Dat is aan de orde als de boekwaarde hoger is dan de realiseerbare waarde (de hoogst mogelijke
opbrengstwaarde). Als die waarde niet kan worden vastgesteld wordt de waarde van de kasstroom genererende eenheid
vastgesteld. De boekwaarde van het actief wordt verlaagd en dit verlies wordt verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten
indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het bestuur is
aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven
worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een
bestendige gedragslijn gevolgd.

Resultaatbestemming

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt
deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of
tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten
wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen
vermogen.

Subsidies

In overeenstemming met RJ 274 - Overheidssubsidies worden subsidies en andere vormen van overheidssteun verwerkt zodra er
een redelijke zekerheid is dat de stichting aan de gestelde voorwaarden voldoet en de subsidie of faciliteit daadwerkelijk zal
verkrijgen. Indien ze in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden opgenomen onder de
kortlopende schulden als 'vooruitontvangen subsidies'.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA

I Materiéle vaste activa

Verloop materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde per 1 januari

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari

Boekwaarde per 1 januari

Investeringen 2025

Afschrijvingen

Desinvesteringen 2025

Afschrijvingen Desinvesteringen 2025

Mutaties

Aanschafwaarde per 31 december

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december

Boekwaarde per 31 december

Inventaris en
ICT

5.844

-5.844

2.268

-38

-5.844

5.844

2.230

2.268

-38

2.230
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024
Viottende activa

II Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren 3.633

Totaal debiteuren 3.633

Te ontvangen subsidies

het Cultuurfonds Drenthe 20.000

NORMA 15.000

Stichting Cultuurfonds BNG Bank 15.000

Stichting Dioraphte 21.963

Stichting Fonds 21 25.000

Totaal te ontvangen subsidie 96.963 0
Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 11.942 6.215
Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 11.942 6.215
Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 953 1.115
Nog te ontvangen bedragen 2.108 1.903
Totaal overige vorderingen 3.062 3.018
Totaal vorderingen 115.600 9.233
III Liquide middelen

Bank 112.546 307.749
Totaal liquide middelen 112.546 307.749

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

PASSIVA

Eigen vermogen

IV Algemene reserve

Algemene reserve saldo per 1 januari 31.820 31.820

Uit resultaatbestemming

Algemene reserve saldo per 31 december 31.820 31.820

V Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve voorstelling saldo per 1 januari 73.560 51.560
Uit resultaatbestemming 14.797 22.000
Bestemmingsreserve voorstelling saldo per 31 december 88.357 73.560

Deze reservering is getroffen om continuiteit te waarborgen voor het produceren van voorstellingen, met het oog op het
vergroten van de zichtbaarheid van de makers van de Stichting.

Bestemmingsreserve kosten bij eventuele opheffing saldo per 1 januari 35.000 35.000

Bestemmingsreserve kosten bij eventuele opheffing saldo per 31 december 35.000 35.000

Deze reservering is opgenomen zodat de stichting steeds in staat is om, bij onverhoopte opheffing, de lopende verplichtingen,
jegens alle partijen te kunnen afwikkelen. Hierbij valt te denken aan transitievergoedingen, archiefkosten en afkoopsommen.

Bestemmingsreserve investering bij verhuizing saldo per 1 januari 5.000 5.000

Bestemmingsreserve investering bij verhuizing saldo per 31 december 5.000 5.000

Deze reserve is opgenomen vanwege de verhuizing vanuit het gebouw van de Zwolse Theaters naar Theater Odeon eind 2024.
Huisvesting is nu ondergebracht bij Theater Odeon voor de duur van slechts 1 jaar. Omdat het onvoldoende duidelijk is of dit
een structurele plek wordt voor KASKO, is besloten deze reserve aan te houden tot het moment dat daar meer duidelijkheid
over is.

Bestemmingsreserve Corporate Marketing saldo per 1 januari 8.000 5.000
Uit resultaatbestemming 3.000
Bestemmingsreserve Corporate Marketing saldo per 31 december 8.000 8.000
Bestemmingsreserve Haalbaarheidsonderzoek Moon Prod. saldo per 1 januari 25.000
Uit resultaatbestemming -25.000
Bestemmingsreserve Haalbaarheidsonderzoek Moon Prod. saldo per 31

december

Totaal bestemmingsreserves 136.357 121.560

Totaal eigen vermogen 168.177 153.380
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024
VI Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 5.952 7.556
Totaal schulden aan leveranciers 5.952 7.556
Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting 1.311 694
Pensioenpremies 2.193 1.185
Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 3.504 1.879
Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten 17.106 5.400
Te betalen vakantiegeld en overige salariskosten 2.638 2.198
Vooruitontvangen subsidies 33.000 146.570
Totaal overige kortlopende schulden 52.744 154.168
Totaal kortlopende schulden 62.200 163.602
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

10

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichting van onroerende zaken is circa €4.500.

Voor de jaren 2025 tot en met 2028 ontvangt de stichting een structurele subsidie van jaarlijks €134.810,- van de
Gemeente Zwolle.
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5 Toelichting op de staat van 2025 Jaarbegroting 2024
baten en lasten over 2025 2025
BATEN
Directe opbrengsten
1.Publieksinkomsten
Uitkoop 25.010 31.000
Totaal publieksinkomsten 25.010 31.000
3.0verige inkomsten
Baten coproducties 31.950 31.950 5.639
Auteursrechten 2.578 3.000
Verkoop 200
Overige 36 1.500
Totaal overige inkomsten 34.763 34.950 7.139
4.Indirecte opbrengsten 3.000
5.Bijdrage uit private middelen
Bijdrage van bedrijven 7.515
Fonds21 25.000 35.000
VSBfonds 10.000
Dioraphte 21.963 28.000
BNG Cultuurfonds 15.000 15.000
NORMA 30.000 30.000
Overige bijdragen uit private middelen 20.000 20.000
Totaal bijdrage uit private middelen 111.963 138.000 7.515
6.Totaal eigen opbrengsten (1 tm 5) 171.736 203.950 17.655
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5 Toelichting op de staat van 2025 Jaarbegroting 2024
baten en lasten over 2025 2025
7.Subsidie Gemeente 134.810 135.000 125.000
Overige subsidies uit publieke middelen
9.Structureel

Structurele subsidie provincie 81.570 81.570 43.430
10.Incidenteel

Incidentele subsidie FPK 44.894 50.000

Incidentele subsidie gemeente 10.000 16.000

Incidentele subsidies overige 15.000
Totaal overige subsidies uit publieke middelen 136.464 162.570 43.430
11.Totaal publieke middelen (7 tm 10) 271.274 297.570 168.430
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5 Toelichting op de staat van 2025 Jaarbegroting 2024
baten en lasten over 2025 2025

LASTEN

1.Beheerslasten personeel

Directie 81.857 84.056 62.059
Bureaustaf 23.052 25.515 40.242
Marketing, fondsenwerving en relatiebeheer 14.265 23.600 9.125
Overige medewerkers -34 -37
Onkosten werknemers 5.400 5.320 2.889
Overige personeelskosten 4.234 4.000 1.468
Uitkering UWV en verzekeringen -3.891 -37.409
Totaal beheerslasten personeel 124.882 142.491 78.338
2.Beheerslasten materieel

Huisvesting 4.504 4,500 4,085
Bureaukosten 19.585 22.730 27.750
Algemene publiciteit 1.000 2.612
Afschrijvingen 38

Totaal beheerslasten materieel 24.127 28.230 34.447
3.Totaal beheerslasten 149.009 170.721 112.785



Stichting KASKO, Huis voor muziektheater -

Jaarrekening 2025 14
5 Toelichting op de staat van 2025 Jaarbegroting 2024
baten en lasten over 2025 2025

4.Activiteitenlasten personeel

Artistieke directie 2.600

Artistiek kader 91.421 103.535 45.255
Performers 51.299 62.582 2.112
Musici 2.496
Overig artistiek personeel 11.513 14.540 3.000
Productie en techniek 15.991 24.050

Marketing 16.740 17.760 1.307
Overige medewerkers 8.210 12.600
Totaal activiteitenlasten personeel 197.773 222.467 66.770
5.Activiteitenlasten materieel

Decors, kostuums, rekwisieten 9.860 10.150 30
Techniek, video, licht, geluid 7.457 8.125

Huur ruimten 25.750 27.150

Reis, verblijf, sejours, transport 28.812 31.300 6.499
Overige voorbereidingskosten 638 1.645 305
Overige uitvoeringskosten 3.487 4.445 163
Marketingcommunicatie 7.535 10.350 1.510
Totaal activiteitenlasten materieel 83.539 93.165 8.507
6.Activiteitenlasten totaal 281.312 315.632 75.277
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Kasko, huis voor muziektheater statutair gevestigd te Zwolle
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Kasko, huis voor muziektheater
statutair te Zwolle met een balanstotaal van € 230.377,- en een resultaat van € 14.797,- positief gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Kasko, huis voor muziektheater per 31 december 2025 en van
het resultaat over 2025 in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving

en andere toelichtingen
De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Kasko, huis voor muziektheater statutair zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben
wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat
uit:
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties zonder winstreven vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Cultuur Accountants B.V. 0614181185 88501000
St. Annastraat 41 erik@cultuuraccountants.nl NL864655502B01
6524 EH Nijmegen www.cultuuraccountants.nl NL26 INGB 0774299142
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten inde Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor
kleine organisaties zonder winststreven en de Nederlanders Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven. In
dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijke te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen
heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaand of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is
het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
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- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en oever de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Nijmegen, 22 juni 2026
w.g.

E. van Dam AA RB
Cultuur accountants B.V.





