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Inleiding

In 2025 richt KASKO zich op de uitvoering van de transitie die in 2024 is ingezet. Dit is het eerste jaar
waarin KASKO opereert als een cross-disciplinair theatergezelschap. KASKO ontwikkelt zich van een
ontwikkelinstelling naar een volwaardig theatergezelschap, met een verschuiving van muziektheater
naar cross-disciplinair theater als artistieke kern, met Hendrik Aerts als artistieke leider. Deze
transitie brengt ook een nieuwe werkwijze met zich mee. Tijdens acht residentieweken, verspreid
over acht verschillende theaters, wordt toegewerkt naar een voorstelling. Deze voorstelling gaat
vervolgens in montage en beleeft haar premiére in thuisstad Zwolle. Na de premiére volgt een
landelijke tour langs vlakkevloertheaters en festivals. Gedurende de residentieweken maken young
professionals kennis met diverse theaters en krijgen zij de kans om de stap naar het professionele
werkveld te zetten.

Aan het begin van 2025 waren er nog enkele personele wijzigingen, maar vanaf 1 maart zat iedereen
op de juiste plek binnen het team. Achter de schermen werd er hard gewerkt om de start van de
residentieperiode soepel te laten verlopen. Een grote klus, omdat er veel basisdocumenten opnieuw
moesten worden ontwikkeld. Ook was het zoeken naar de juiste vormen om de residentieweken te
laten verlopen. Roosters werden gemaakt, overeenkomsten werden getekend en productioneel
werden alle wie, wat, waar en wanneer duidelijk gemaakt. Tijdens de start van de residentieweken
stonden we vol vertrouwen klaar. De residentieweken verliepen goed en als team kwamen we
erachter dat we in een rap tempo op elkaar ingespeeld waren. De basis van vertrouwen, grote
toewijding en snelle communicatie zorgden ervoor dat er geoliede machine was opgestart.

1 mei 2025 beleefde KASKO de premiere van Paradise Circus Island. Na een succesvolle avond
kwamen de woorden: ‘KASKO is alive again’ ons ten oren. Dit voelde als een groot compliment. Na
een jaar van onzekerheid en veel personele wijzigingen was daar een ijzersterk team opgestaan.

Het O.Festivalin mei 2025 en de tour in het najaar van 2025 voelde niet anders. Ook hier heeft
KASKO een goede basis gevoeld. Gedurende de tour werd ons steeds meer duidelijk wat goed werkte
productioneel maar ook waar wij als KASKO voor willen staan: een theatergezelschap waar jonge,
net afgestudeerde performers de kans krijgen om meters te maken binnen het werkveld waar ze zo
graag in werken. Het aanbieden van netwerk momenten biedt een mooie ondersteuning om ze hun
eigen weg en identiteit te vinden binnen het theatervak.

2025 voelt als een vruchtbaar, sterk, creatief en inspirerend jaar wat KASKO enorm veel vertrouwen,
maar vooral zin in de komende jaren geeft!
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KASKO als huis voor cross-disciplinair theater

KASKO werkt gedurende het jaar aan een intensief programma voor aanstormende performers die in
het eind van hun opleiding zitten en hun eerste stappen gaan zetten in het werkveld. Tijdens acht
residentieweken bij verschillende landelijke productiehuizen en theaters wordt een avondvullende
cross-disciplinaire voorstelling met zang, tekst, muziek en dans gemaakt. De voorstelling komt tot
stand door een praktijkgericht onderzoek voor perfomers die voorbij de grenzen van hun eigen
ambacht willen werken. Tijdens de residentieweken in 8 verschillende theaters maken ze kennis met
de veelzijdigheid en breedte van het theater en het werkveld. Door de voorstelling landen de jonge
professionals meteen in het werkveld. Het ultieme doel is de presentatie van een rijke, cross-
disciplinaire voorstelling die een breed publiek bereikt.

Nadat de voorstelling in premiére gaat bij de Zwolse Theaters volgt er een landelijke tournee van het
vlakke vloeren circuit en festivals.

Paradise Circus Island is de eerste voorstelling van KASKO, onder artistieke leiding van Hendrik Aerts
en onderdeel van de 4-jarige Paradise Circus-reeks. Als maker wil Hendrik zich blijven ontwikkelen in
de samenwerking met andere kunstdisciplines. En hij wil daarmee ook jonge performers inspireren
en een brede ervaring meegeven. Omdat binnen de curricula van de opleidingen de focus ligt op het
leren van één ambacht, blijven de schotten tussen de disciplines behoorlijk overeind. Terwijl de
wens om die grenzen te doorbreken er zeker is, zowel bij performers, opleidingen én werkveld. De
professionele expertise die Hendrik in zijn carriére heeft opgebouwd sluit hier volledig op aan en zijn
aanpakis onderscheidend in de manier waarop ieder teamlid tot mede-eigenaar wordt gemaakt. Het
bouwen van bruggen tussen verschillende kunstvormen vergt tijd en aandacht en is voor KASKO
essentieel, ook als investering in de toekomst.

Kenmerkend voor het werk van Hendrik en zijn team is de rijke theatertaal. Met voorstellingen waarin
plaats en tijd nét anders voelen; waar symboliek, poézie, barok en emotie naast elkaar bestaan. Het
is werk dat mensen raakt op verschillende niveaus: cognitief, zintuiglijk en emotioneel.

Missie

Het nieuwe KASKO is een eigenzinnig gezelschap opererend vanuit Zwolle met veel ruimte om te
spelen. Een platform voor innovatie en experiment, waar cross disciplinaire voorstellingen voor een
breed publiek worden gemaakt. Waar aanstormende performers uit verschillende disciplines
ontwikkelen, creéren en presenteren samen. In een proces van co-creatie bouwen ze
‘Gesamtkunstwerken’ die de veelvormige en veelkleurige wereld van nu weerspiegelen. Vanuit
Zwolle slaat KASKO zo bruggen tussen opleidingen, studenten, autodidacten en het professionele
werkveld door heel Nederland.

Visie

KASKO werkt aan een toekomst waarin de podiumkunsten met lef de traditionele grenzen tussen
disciplines doorbreken. We geloven dat de samensmelting van verschillende kunstvormen
ervaringen creéert die het publiek op nieuwe manieren kunnen raken. Daarin gaan we verder dan
verschillende disciplines naast elkaar op het podium te zetten. Cross disciplinair werken bij KASKO
betekent dat we zang, tekst, muziek, dans en beeld in elkaar laten vloeien. Er wordt samengewerkt
met een breed palet aan partners in het podiumkunstenveld: van kunstopleidingen en
productiehuizen, tot theaters en festivals. Het ontdekken en koesteren van nieuwe spelers en
makers die zich herkennen in deze werkwijze is hierin een fundamenteel onderdeel. Onze werkwijze
is onderscheidend in de manier waarop elk lid van de cast en het artistieke team tot mede-eigenaar
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wordt gemaakt. We investeren in talent en vinden daarin kwaliteit belangrijker dan kwantiteit. We
maken talenten ook collectief sterker vanuit het idee van ‘samendoen’. Zo zorgen we dat
instromende performers de overgang naar het professionele veld kunnen maken. KASKO is daarmee
een uniek gezelschap dat vanuit community en inclusiviteit creéert en produceert.

Waar KASKO voor staat

- Brug tussen opleiding/autodidact en praktijk

- Expertise in cross-disciplinair theater en genre-ontwikkeling
- Interdisciplinaire samenwerking

- Kunstin verbinding met de actualiteit

- Vernieuwing en verbreding van het genre

Maatschappelijke waarde van KASKO

KASKO gebruikt de thematiek van de voorstelling om verbinding te zoeken tussen mens, theater en
organisaties. Het thema isolement van de voorstelling Paradise Circus Island was voor KASKO een
aanleiding om contact op te nemen met SamenZwolle en Stichting de Bres

SamenZwolle

SamenZwolle is een online sociaal platform waarop Zwollenaren en professionals actief zijn. Op
SamenZwolle vind en plaats je alles wat je voor én met elkaar kunt doen in Zwolle. SamenZwolle
heeft zo ook het ‘maatjes programma’. Dit houdt in dat je een Maatje kan worden voor iemand binnen
Zwolle, die bijvoorbeeld hulp nodig heeft bij het huishouden, het doen van de tuin, de financién of
gewoon graag een kop koffie samen wil drinken. SamenZwolle heeft een campagne opgezet waarbij
iedereen die zich aanmeldt om maatje te worden, 2 vrijkaarten krijgt voor de voorstelling Paradise
Circus Island. We hebben hier 60 kaarten voor kunnen weggeven, waardoor op deze manier
vrijwilligers in contact komen met theater en KASKO. Na de voorstelling in april 2025 is er een
nagesprek georganiseerd. Mooie persoonlijke verhalen kwamen langs, maar ook de herkenning was
daar, van sommige scenes of teksten uit de voorstelling. Het publiek gaf aan zich gezien te voelen en
ook een helder beeld te krijgen van wat isolement is, maar ook wat het doet met de mens.

Stichting de Bres

De Bres is al ruim een decennium een bijzonder inloophuis nabij het centrum van Zwolle. Ze bieden
laagdrempelige gastvrijheid aan een nog altijd groeiende, brede doelgroep. De Bres helpt velen om
stabiel te blijven en opgedane contacten te onderhouden. De gasten ervaren de Bres als een veilige
plekin de hectiek van het bestaan. Inloophuis De Bres draagt bij aan het versterken van het informele
netwerk, door ontmoeting en contacten tussen bezoekers onderling aan te moedigen. KASKO heeft
met de Bres een manier gevonden om ook hier de verbinding op te zoeken. Alle vrijwilligers van de
Bres kregen 2 vrijkaarten voor de voorstelling Paradise Circus Island.

Na afloop van de voorstelling in Theater Odeon in september 2025 is er een nagesprek
georganiseerd, waarbij ook SamenZwolle weer is aangeschoven. Doordat deze voorstelling veel
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studenten van de opleiding Artist Educator als publiek had, ontstond er tijdens het nagesprek een
geméleerd gezelschap van jonge studenten, vrijwilligers van de Bres, theaterbezoekers en
vrijwilligers die deelnemen aan het Maatjesprogramma van SamenZwolle. Ook hier kwam
herkenning naar voren, maar ook de pijn wat isolement met zich mee kan brengen en dat het af en
toe naar links en rechts kijken in het dagelijkse leven een enorm verschil kan maken.

Organisatie

De organisatie had in 2025 de volgende personele samenstelling:

Januari 2025
Hoofdbedrijfsvoering/officemanager Madelon Sinnema 0,6 FTE

Februari 2025
Hoofdbedrijfsvoering Madelon Sinnema 0,6 FTE
Officemanager/ productieleider Eva Janssen 0,3FTE

Maart 2025 t/m december 2025
Zakelijk leider Madelon Sinnema 0,6 FTE
Officemanager/ productieleider Eva Janssen 0,4 FTE

KASKO maakte in 2025 gebruik van externe inhuur betreft de volgende functies bij beheerslasten:

Januari 2025 & februari 2025

Artistiek leider Hendrik Aerts 0,6 FTE
Zakelijk leider Luisa Redenbacher 0,5FTE
Marketeer Thomas Siemonsma 0,25 FTE

Maart 2025 t/m december 2025
Artistiek leider/ regisseur Hendrik Aerts 0,6 FTE
Marketeer Thomas Siemonsma 0,25 FTE

Voor de voorstelling Paradise Circus Island (activiteitslasten) is er externe inhuur van een schrijver,
choreograaf, muzikaal leider, dramaturg, scenograaf & lichtontwerper, kostuumontwerper en
technici geweest.

In 2025 werd er gebruik gemaakt van een kantoorruimte in Theater Odeon. Naast het kantoor maken
we bij Zwolse Theaters ook kosteloos gebruik van de repetitieruimtes en vergaderruimtes op basis
van beschikbaarheid.
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Fair Practice & code Diversiteit en Inclusie

KASKO werkt volgens de principes van de Fair Practice Code en de Code Diversiteit & Inclusie.
Transparantie, veiligheid, vertrouwen, solidariteit, diversiteit en duurzaamheid vormen daarbij de
basis van onze organisatiecultuur en werkwijze.

Binnen KASKO streven we naar een veilige en open werkomgeving waarin medewerkers, makers en
samenwerkingspartners zich gehoord en gewaardeerd voelen. Het bestuur en de directie dragen zorg
voor een organisatiecultuur waarin vermoedens van misstanden bespreekbaar zijn en gemeld
kunnen worden zonder risico voor de positie van de melder. Open communicatie, wederzijds respect
en zorg voor elkaar zijn hierbij belangrijke uitgangspunten.

Op het gebied van fair practice hanteren wij eerlijke arbeidsvoorwaarden en passende vergoedingen.
Voor medewerkers volgen wij de CAO Toneel en Dans. Ook bij de inzet van zelfstandig werkende
professionals gebruiken wij de uitgangspunten en richtlijnen uit de CAO Toneel en Dans als basis
voor een eerlijke beloning. Zzp’ers ontvangen daarnaast een opdrachtovereenkomst waarin
afspraken over werkzaamheden, verantwoordelijkheden en honorering helder zijn vastgelegd. Op
deze manier streven wij naar transparante en duurzame samenwerkingen met alle betrokkenen.

Diversiteit en inclusie zien wij als een continu proces van leren, ontwikkelen en bewust handelen.
KASKO wil een organisatie zijn waar iedereen zichzelf kan zijn en zich welkom voelt. Wij erkennen dat
diversiteit zich uit in zowel zichtbare kenmerken, zoals leeftijd en huidskleur, als minder zichtbare
kenmerken, waaronder culturele, sociale en etnische achtergronden, seksuele oriéntaties en
genderidentiteiten, geloofsovertuigingen, opleidingsniveaus, competenties, werkstijlen,
perspectieven en zienswijzen.

Deze verscheidenheid aan ervaringen en achtergronden verrijkt onze organisatie en draagt bij aan
een inclusieve werkomgeving waarin ruimte is voor verschillende stemmen, ideeén en vormen van
creativiteit. Bij de samenstelling van teams, de keuze van samenwerkingspartners en de
ontwikkeling van activiteiten streven wij ernaar om verschillende perspectieven actief te betrekken
en drempels voor deelname zoveel mogelijk weg te nemen.

In het afgelopen jaar hebben wij samengewerkt met performers met uiteenlopende culturele
achtergronden en verschillende landen van herkomst. Deze internationale en diverse samenstelling
van het artistieke team heeft geleid tot een rijke uitwisseling van perspectieven, ervaringen en
werkwijzen. Daarmee geven wij niet alleen invulling aan de Code Diversiteit & Inclusie binnen onze
organisatie, maar dragen wij ook bij aan een artistieke praktijk waarin meerstemmigheid en culturele
diversiteit zichtbaar aanwezig zijn.
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Bestuur

Het bestuur van KASKO opereert conform de acht principes zoals
vastgelegd in de Governance Code Cultuur 2019. De Governance Code
Cultuur biedt een normatief kader voor goed bestuur, adequaat toezicht
houden en een transparante verantwoording voor het gehele
besturingsproces van de organisatie (beleid, besluitvorming, uitvoering,
toezicht, verantwoording en integriteit). Het hanteren van de Code is het
volgen van gangbare standaarden voor de inrichting van goed bestuur en
toezichtin de cultuursector.

Governance Code
Cultuur 2019

KASKO volgt de interpretatie voor het bestuur-directiemodel van de principes en aanbevelingen van
de Governance Code Cultuur. Ook onderschrijft KASKO de ‘Code Culturele Diversiteit en Inclusie’ en
‘Fair Practice Code’. Het bestuur van KASKO wordt gevormd door tenminste drie (3) personen. Het
aan- en aftreden van de bestuursleden wordt conform statuten uitgevoerd.

Bestuursleden kunnen conform de statuten benoemd worden voor een periode van drie (3) of vier (4)
jaar en respectievelijk drie of twee keer herbenoemd worden. Het bestuur selecteert zijn nieuwe
bestuursleden op basis van diversiteit en zorgt voor balans in de expertise gebieden.

Het bestuur van KASKO bestond in 2025 uit de volgende personen: Wilhelm Weitkamp (voorzitter),
Betty Euser (penningmeester) en Ali Arslan (bestuurslid). Het bestuur is onbezoldigd.

Ter bijdrage aan de transparantie, vergewissen van onafhankelijkheid van de bestuurders en naleving
van het overeengekomen directiereglement, publiceren we de functies en nevenfuncties van
bestuurders op de website en in het jaarverslag:

Wilhelm Weitkamp (voorzitter)
Hoofdfunctie: NVT
Nevenfuncties (onbezoldigd):

- Voorzitter Studentenpastoraat hoger onderwijs Zwolle
- Voorzitter Sectoraal Advies College Kunstonderwijs van de Vereniging Hogescholen

Ali Arslan (bestuurslid)
Hoofdfunctie:

- Bestuurder Arslan & partners advocaten
Nevenfunctie (onbezoldigd):

- Secretaris Stichting Kennisplatform WHOA

Barbara Euser
Hoofdfunctie: NVT
Nevenfunctie (onbezoldigd):

- Lid Commissie van beroep hbo
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- Lid Commissie van beroep mbo

- Lid Sectorale ontslagcommissie hbo

- Lid Landelijke Bezwarencommissie functieordenen HBO
- Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Fillipstudio

- Lid Wedstrijdcommissie Edese Golfclub Papendal

- Voorzitter/penningmeester VVE Minerva 3

- Voorzitter bestuur moON Productions

In januari, juli en november 2025 zijn er bestuursvergaderingen geweest. Bij de bestuursvergadering
van november 2025 is er kennis gemaakt met de twee nieuwe bestuursleden Anjo de Bont en Esther
Ymkje van Steenis, welke officieel per 1 januari 2026 toetreden tot het bestuur.

Terugblik vanuit het bestuur

In april 2026 heeft het bestuur van Kasko haar functioneren geévalueerd, dit in lijn met de
governance code cultuur. De verschillende bestuursrollen, voorzitter, penningmeester en
secretaris, zijn het afgelopen jaar adequaat ingevuld, zo concluderen wij.

Het bestuur heeft zich in 2025 louter beziggehouden met toezicht houden op de versterking van de
KASKO-organisatie onder leiding van Hendrik Aerts en Madelon Sinnema.

Inge Grimm en Mirjam Kerkdijk namen afscheid in het voorjaar van 2026.
Als nieuwe bestuursleden traden aan: Anjo de Bont en Esther Ymkje van Steenis.

Het bestuur spreekt haar grote waardering uit voor de huidige directie van KASKO die zich vol
overgave blijft inzetten om KASKO verder te ontwikkelen.
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Financién: Toelichting op de jaarcijfers

De financiering van KASKO bestond in 2025 uit projectsubsidies, subsidie van gemeente Zwolle en

subsidie van provincie Overijssel. Vanwege het transitiejaar in 2024 is er met de Provincie Overijssel

overeengekomen dat een deel van de toegekende subsidie van 2024 ingezet mocht worden in 2025.

In 2025 draait KASKO voor het eerst de herziene structuur welke tijdens het transitiejaar is ontwikkeld.

Dit betekent dat er een voorstelling is gemaakt waar een groot team (cast en crew) bij betrokken was.

Omdat we te maken hebben met de wet DBA is de cast tijdens de tour in loondienst geweest bij KASKO.

In de jaarrekening is te zien dat er enkele grote afwijkingen zijn tussen begroting en realisatie.

Hieronder lichten wij de verschillen van de baten toe:

Publieksinkomsten: KASKO had ingezet op 25 speelbeurten welke niet gehaald zijn. Hierdoor
zijn de publieksinkomsten lager uitgevallen.

Bijdrage uit private middelen: De bijdragen uit private middelen zijn lager uitgevallen. Ten
tijde van de verantwoording en afrekening werd duidelijk dat de realisatie lager is uitgevallen
dan de ingediende begrotingen. Fondsen kunnen hierdoor de beslissing nemen om de bijdrage
bij te stellen. Bij sommige fondsen is het bedrag gelijk gebleven, sommigen hebben bijgesteld
naar beneden. Ook was er ingezet op 25 speelbeurten, wat in de realisatie niet is gelukt.
Hierdoor stellen fondsen hun bijdrage ook naar beneden bij. Ook hebben sommige fondsen
geen toekenning gegeven, waar we wel op hadden gehoopt.

Uitkering UWV: Door 1 werknemer is ouderschapsverlof opgenomen waardoor er een
uitkering van het UWV is ontvangen.

Hieronder lichten wij de verschillen van de lasten toe:

Beheerslasten personeel: Het grootste verschil is te zien bij de marketing, fondsenwerving
enrelatiebeheer. Een deel van de fondsenwerving en marketing is op activiteitslasten geboekt,
waardoor deze kosten niet bij beheerslasten op zijn gekomen.

Activiteitslasten personeel: Door minder speelbeurten is de cast en crew minder ingezet en
dus ook minder uitbetaald.

Vaststelling subsidies

Subsidievoorwaarden Gemeente Zwolle 2025

De subsidie van de Gemeente Zwolle wordt verleend voor het uitvoeren van de activiteiten conform

het activiteitenplan dat is ingediend bij de subsidieaanvraag. KASKO voert tussentijdse gesprekken

met de beleidsadviseur en wethouder waar over de ontwikkelingen en toekomst van KASKO wordt

gesproken.
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Subsidievoorwaarden Provincie Overijssel 2025

De subsidie van de Provincie Overijssel wordt verleend voor het uitvoeren van de activiteiten die zijn
opgenomen in het activiteitenprogramma, volgens de 4 pijlers: #speelt, #werkt, #leert & #verbindt. In
Belangrijk is dat hierbij de kernactiviteit talentontwikkeling, begeleiden van performances voorop
staat. In 2024 is een verlenging van de subsidieperiode aangevraagd i.v.m. de interne reorganisatie en
uitstel van activiteiten, wat in juni 2025 is goedgekeurd.

Bestemmingsreserves

In algemene zin geldt dat KASKO voor het realiseren van producties afhankelijk is van incidentele
projectsubsidies, bijdragen van coproducenten en inkomsten uit kaartverkoop. Deze inkomsten
worden op basis van ervaring vanuit de organisatie ingeschat, maar kunnen ook tegenvallen. Met het
oog op het vergroten van de zichtbaarheid van de makers van KASKO treffen we een reservering voor
aankomende producties. Deze reservering wordt gebruikt om eventuele tegenvallende inkomsten op
te vangen of als algemene eigen investering in producties.

Inzet middelen

Inkomsten vanuit projectsubsidies zijn als eerste ingezet voor betalingen ten behoeve van het project.
Vanuit de publieke subsidies worden beheerslasten betaald en worden projectkosten die nog open
staan betaald.

Dit jaar is de gehele subsidie van de gemeente Zwolle niet ingezet, omdat dit na het inzetten van alle
projectsubsidies niet nodig was.

Omdat het om een cumulatieve subsidie gaat is er in overleg met de gemeente Zwolle besloten dat de
vierjarige subsidie naar eigen inzicht ingezet kan worden binnen 2025-2028. In 2025 is het jaarlijkse
bedrag niet helemaal ingezet, waardoor deze in de jaren 2026-2028 ingezet kunnen worden.

We sluiten 2025 af met een positief resultaat van €14.797,-.
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Activiteitenverslag - Paradise Circus Island

Met Paradise Circus Island is er een cross-disciplinaire voorstelling ontwikkeld waar het thema
isolement als vertrekpunt is genomen.

Je leest het vaker: ‘Persoon ligt 3 jaar dood in huis. De persoon was niet vermist’. Het komt steeds
vaker voor dat mensen lang onopgemerkt blijven na hun overlijden. In 2023 kwam het vijf keer meer
voor dan voor de eeuwwisseling. Vijf keer zoveel mensen die hun laatste woorden tegen een leeg huis
uitspreken. Hun lijf te ver ontbonden om met zekerheid iets te zeggen over hun laatste momenten.
Paradise Circus Island heeft het publiek uitgenodigd om zichzelf neer te leggen op de koele tegelvloer
van de keuken. Met brieven die zich opstapelen in de hal. Een lijf dat rustig vergaat. Van zomer tot
winter. Van slijk tot stof. Maar niemand die je genoeg mist om de deur open te breken. Wat is het

We spieken door de brievenbus. We kletsen met de buren. We luisteren naar het fornuis dat nog tikt.
De koelkast die nog bromt. En uiteindelijk breken we die voordeur open. Samen met 6 andere
personages die ieder in hun eigen isolement leven. leder op hun eigen eiland.

"Het is geen voorstelling die makkelijk loslaat. De impact zit niet alleen in wat er op het
podium gebeurt, maar ook in wat er na afloop gebeurt: het gesprek, de reflectie en het besef”’

Publieksreactie
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Residentieweken

Tijdens de residentieweken werd er elke week in een ander theater in verschillende steden
gerepeteerd. Hierbij was kenmerkend en onderdeel van het concept, dat de performers kennis
maakten met de verschillende contexten van de theaters waarin wij repeteerden, en dat er binnen
Work in Progress momenten ook iets getoond werd van ons proces, aan medewerkers en soms ook
aan publiek. Elk teamlid had in het rooster vaste dagen binnen de verschillende weken, waarbij de
nadruk op de choreografie, muziek of regie lag. Hendrik hield middels een chronologisch doorlopen
van het script de leiding en coordinatie van de verschillende theatrale elementen.

Het maken van een cross-disciplinaire voorstelling met studenten die relatief onervaren waren op het

gebied van cross-disciplinariteit was een bijzondere uitdaging, waar communicatie tussen de
teamleden en cast de basis vormde. We zochten erg naar de sociale realiteit van de thema’s uit de
voorstelling. De zoektocht naar een leesbare en artistiek uitdagende vertaling, hield ons continue
bezig.

De artistieke ontwikkeling begon vooraf aan de repetitietijd met het schrijven van de tekst, door
schrijver Nic Bruckman. Er werden langs meerdere tekstversies gesprekken tussen regisseur Hendrik
Aerts, schrijver Nic Bruckman en dramaturge Ricarda Franzen gevoerd over de thema’s en de
personages werden aangescherpt. Vanaf week 1 konden cast en team meegenomen worden in de
verbeelding van de tekst en in de rollenverdeling.

De tekst werkt met veel (zelf)reflectie van de personages, de vorm werkt veel met monologen, die
verweven zijn. Inhoudelijk drijft de tekst (bijvoorbeeld) ideeén van ontbinding en walging tot een
extreem, voorbij de shock, maar met een eigen poézie. De Overledene maakt bijvoorbeeld tot eigen
verbazen zijn eigen ontbinding mee, en een eenzame Leugenaar verzint en provoceert met een
overvloed aan verbeelding, op zoek naar een publiek.

Tijdens de eerste week in Arnhem konden we vertrekken vanuit het geraamte van tekst. Tegelijkertijd
begonnen de teamleden Manuel Paolini (choreograaf) en Jonathan Bonny (muzikale leiding) met
eerste schetsen, die uiteindelijk een ingang in de voorstelling vonden.

In week 2 in Zwolle lieten wij de verbeelding van de tekst resoneren bij de castleden: De
performers werden gevraagd om korte acts voor te bereiden en te presenteren aan elkaar en het team
waarbij zij met nadere instructie van Hendrik hun begrip van bepaalde thema’s en motieven van hun
personages meteen theatraal vertaalden. Deze werkvorm werkte uitstekend voor het overstijgen van
de tekst en het gezamenlijk vormen/ co-creéren van een performatief universum. Ook begon het
uitproberen van kostuums (Jacqueline Steijlen). Hendrik werkte chronologisch door het script, om
scenes te ontwerpen, waarin muziek en beweging idealiter afwisselend of zelfs evenveel gewicht
krijgen als de tekst(behandeling).

In de derde week vond de residentie bij het Grand Theatre in Groningen plaats, de thuisbasis
voor de vormgever André Pronk en speelden de performers in een eerste schets van décor. Op deze
manier bleef het décor niet een verrassing voor de montageweek, maar gaf al redelijk vroeg in het
proces bepalende vormen aan. De keuze voor een overvloed aan lampenschermen van dierhuid
voegt een visceraliteit toe, die ook kenmerkend was voor de rest van de voorstelling. Denk je bij een
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voorstelling over isolatie met name aan afstand? In deze voorstelling werd ons duidelijk hoe dicht wij
op de huid van de personages kunnen zitten, en hoe juist vanuit daar een andere laag van isolatie
duidelijk werd.

In week 4 stonden we in de studiosetting van Theater Ins Blau in Leiden. Naast de
regelmatige repetitie en ontwikkeling van beweging en muziek, stond vooral het verdiepen en
begrijpen van de personages voorop. Binnen acts maar ook in een sessie met dramaturge Ricarda
Franzen ontwikkelden de acteurs hun eigen verbeelding bij de personages verder. De performers
gaven terug hoe waardevol werksessies aan de personages waren, juist om tot een gezamenlijke
manier van werken te komen. Met elk van de performers met een andere disciplinaire achtergrond
was het doel het delen van ervaringen maar ook werkwijzen. De regie van Hendrik ontstaat
maatgevend met de input van de cast.

Tijdens de vijfde week bij Theater Kikker werd voor het eerst de kostuumschets afgerond en
speelden de performers in kostuum. De ondertiteling, die doorgaans bij het schrappen en aanpassen
van tekst vanuit de vloer, bijgehouden werd door regieassistente en artist educator Lela Kwakernaak,
werd uitgeprobeerd bij de Work in Progress, die Lela ook elke week vormgaf en modereerde. Vanaf
Utrecht werd ook de ontwikkeling van de personages en de voorstelling als geheel tastbaarder,
omdat de performatieve schets van de boog van de ontwikkelde scenes eerstmaals af was.

In week 6 in Rotterdam ging bijzondere aandacht uit naar de muzikaliteit in haar ontwikkeling
bij regelmatige doorlopen. Muzikaal leider Jonathan Bonny begeleidde Alfredo De La Luz bij het
componeren en technisch omzetten van het geluid. Een terugkerende vraag op dit punt was, welke
communicatie cast, crew en publiek nodig hadden vanuit deze omvattende positie van iemand, die
zowel componeert als ook technisch aanstuurt: Een aanpassing in een muziek kan een cue voor de
beweging met zich meebrengen.

In week 7 en 8 in Den Haag en Zwolle stond de montage centraal. Dat hield in, dat er zoveel
mogelijk de lange lijnen, décor en kostuum samen met de gemaakte spelafspraken bij elkaar
gevoegd werden en een lichtplan ontstond. Ook probeerden we de draagwijdte en communicatie
met het publiek uit: Draagt de voorstelling uit, wat wij beogen? Hoe worden verhalen en beelden
toegankelijk voor een publiek? Zo technisch of artistiek bewogen de afgelopen weken waren, dat
onze voorstelling iets moest spiegelen ook voor de eenzamen in het publiek, is onbetwistbaar.

Residentieplekken Paradise Circus Island

Theater Plaats Datum Zaal
Theater a/d Rijn Arnhem 10-03/14-03-2025 Benedenzaal
Zwolse Theaters Zwolle 17-03/21-03-2025 Papenstraattheater
Grand Theatre Groningen 24-03/28-03 2025 Bovenzaal
Theater Ins Blau Leiden 31-03/04-04-2025 Studio
Theater Kikker Utrecht 07-04/11-04-2025 Kleine Zaal
Theater Zuidplein Rotterdam 14-04/18-04-2025 Studio Doro
Het Nationale Theater Den Haag 21-04/25-04-2025 Zaal 3
Zwolse Theaters Zwolle 27-04/01-05-2025 Dommerholtzaal
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De tour

De tour van Paradise Circus Island vond plaats direct na het afstuderen van de betrokken performers
en bood hun een waardevolle eerste ervaring binnen het professionele werkveld. Gedurende de tour
werd zichtbaar hoe snel de performers zich aanpasten aan de eisen van verschillende podia, diens
publiek en het ritme van reizen en spelen.

Tijdens de tour werd bij iedere speelplek een netwerkmoment ingebouwd met de programmeur of
artistiek directeur van het betreffende theater. De performers kregen zo inzicht in de rol en werkwijze
van het theater en konden vragen stellen en kennismaken. De focus lag hierbij op wat theaters
kunnen betekenen voor jonge performers en makers. In combinatie met de residentieperiode vonden
in totaal elf van deze netwerkmomenten plaats.

Artistiek was een duidelijke verdieping zichtbaar in de cross-disciplinaire aanpak van spel, beweging
en muzikaliteit. Scenes die tijdens de repetitieperiode nog voorzichtig waren, kregen tijdens de tour
helderheid en stevigheid. In elke stad werd opnieuw een tekstdoorloop gedaan, werden scenes
hernomen en werd onderzocht hoe het materiaal nog scherper kon worden. De cast was bereid dit
onderzoek blijvend aan te gaan en begreep de noodzaak van het telkens opnieuw laten ontstaan van
het werk. Vanuit KASKO hechten we waarde aan de spelers tot het einde te begeleiden en hen uit te
blijven dagen en te blijven investeren in onderzoek naar wat zij spelen en hoe dit overkomt op een
publiek. Daarnaast lag er veel focus op richten en het bespelen van verschillende zaalformaten,
variérend van intieme zalen met 100 stoelen tot grotere zalen van 300 stoelen, die elk een andere
benadering vereisten.

Ook als team groeiden de performers zichtbaar. Er was al vanaf de repetitieperiode sprake van
onderling vertrouwen en een gedeelde verantwoordelijkheid, wat zich vertaalde in zowel de
voorstelling als in de praktische samenwerking achter de schermen. Performers ondersteunden
elkaar in het repeteren en vormgeven van het werk. Tijdens de tour maakte één performer deel uit
van de cast die al een jaar afgestudeerd was, wat een merkbare impact had op de maturiteit van de
groep. Deze performer fungeerde als peer voor de andere spelers. Deze werkwijze is KASKO goed
bevallen en wordt verder doorontwikkeld: vanaf 2027 werkt KASKO met alumni die maximaal drie
jaar zijn afgestudeerd, in combinatie met performers die net het veld betreden. Het betreft ook
alumni met wie KASKO eerder samenwerkte, met als doel het opbouwen van duurzame trajecten.

De tour bood daarnaast belangrijke persoonlijke ontwikkeling. Het versterkte het zelfvertrouwen, de
zelfstandigheid en het vermogen van de performers om te functioneren binnen een professionele
context. Voor hen vormde de tour een intensieve, maar vooral verrijkende stap in hun artistieke en
professionele groei en netwerk.

"KASKO laat hier zien hoe krachtig cross-disciplinair theater kan zijn als het jonge
performers de ruimte geeft om te experimenteren, te raken en te ontregelen

Publieksreactie
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Publieksbereik

Paradise Circus Island is tijdens de tour 15 keer gespeeld voor 1041 bezoekers. KASKO had ook een
toezegging van Grand Theatre Groningen en de Meenthe in Steenwijk om te gaan spelen. Tijdens het
vastzetten van de speeldata hebben beide theaters laten weten de voorstelling toch niet te kunnen
programmeren door het niet verkrijgen van een FPK-subsidie en tegenvallende financiéle cijfers die
het theater dwongen om minder voorstellingen te programmeren. Tijdens de tour zijn de
speelbeurten bij Parkvilla (Alphen aan den Rijn) en Stadsgehoorzaal (Kampen) geannuleerd door de
tegenvallende kaartverkoop. Voor deze speelbeurten zijn de cast en crew volgens afspraak
doorbetaald. De speelbeurt in Raalte verdient een kleine extra benoeming. Zowel het HOFtheater als
KASKO wist niet of de voorstelling zou aanslaan binnen Raalte. Een prachtig voorgesprek en een hele
mooie voorstelling verder heeft ons doen beseffen dat KASKO ook hier welkom is.

Naast de 15 speelbeurten tijdens de tour hebben we 7 Work in Progress presentaties gegeven. 3
Work in Progress presentaties waren openbaar voor publiek. Naast de Work in Progress presentatie
zijn er meerdere nagesprekken en inleidingen geweest. In totaal zijn er met de externe Work in
Progress presentaties, inleidingen en nagesprekken 155 theaterbezoekers bereikt.

Datum Theater Stad
Vrijdag 4 april 2025 Theater Ins Blau Leiden Work in Progress
Vrijdag 11 april 2025 Theater Kikker Utrecht Work in Progress
Vrijdag 25 april 2025 Het Nationale Theater Den Haag Work in Progress
Woensdag 30 april 2025 Schouwburg Odeon Zwolle Try-out
Donderdag 1 mei 2025 Schouwburg Odeon Zwolle Premiere
Donderdag 29 mei 2025 O. Festival Rotterdam Matineevoorstelling
Donderdag 29 mei 2025 O. Festival Rotterdam Avondvoorstelling
Maandag 22 september 2025 Schouwburg Odeon Zwolle
Dinsdag 23 september 2025 Theater Kikker Utrecht
Woensdag 1 oktober 2025 HOFtheater Raalte
Donderdag 2 oktober 2025 Parkvilla Alphen aan den Rijn Geannuleerd
Woensdag 8 oktober 2025 Schouwburg De Lawei Drachten
Dinsdag 21 oktober 2025 Theater Bellevue Amsterdam
Woensdag 22 oktober 2025 De Stadsgehoorzaal Kampen Geannuleerd
Zaterdag 25 oktober 2025 Verkadefabriek s-Hertogenbosch
Woensdag 29 oktober 2025 Het Nationale Theater Den Haag
Donderdag 30 oktober 2025 Schouwburg Hengelo Hengelo
Dinsdag 4 november 2025 Theater a/d Rijn Arnhem
Donderdag 13 november 2025 LUX Nijmegen
Donderdag 20 november 2025 Theater Ins Blau Leiden
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Evaluatie en leerpunten

Het eerste jaar werken met een nieuw team en een nieuwe vorm. Dit was een uitdaging waar we zeer
tevreden op terugkijken. Het kernteam (zakelijk leider, artistiek leider en officemanager) vonden een
werkethiek waarin ze goed konden samenwerken. Dit werd vooral gecreéerd doordat we hetzelfde
doel voor ogen hadden, door de snelle communicatie, de grote betrokkenheid en de constante
stabiliteit van het afgeleverde werk. We konden op elkaar vertrouwen en iedereen wist wat zijn eigen
verantwoordelijkheid was.

Hierdoor verliep ook de communicatie met de cast en crew snel en optimaal. Trots waren we dan ook
om tijdens de evaluatiegesprekken te horen dat de cast en crew zeer tevreden was met hoe de
productie was verlopen en de communicatie goed en helder was. Ze vonden het gehele team
benaderbaar wat een veilig gevoel gaf.

Tijdens de evaluatiegesprekken, welke de artistiek- en zakelijk leider met iedereen van de cast en
crew hebben gehouden, kwam als belangrijkste en grootste leerpunt naar voren dat de taken voor de
student Muziek Design te veel waren. Alfredo Sanchez de la Luz was verantwoordelijk voor het
componeren van de muziek en fungeerde ook als technici.

Gedurende de repetitieperiode bleek deze verantwoordelijkheid te groot te zijn. Op technisch vlak
was daardoor de kwaliteit nog niet geborgd met de premiére in het zicht. We beseften ons dat we de
eindverantwoordelijk niet compleet op de schouders mochten leggen van een stagiaire dus hebben
besloten om tijdens de montageweek extra hulp in te huren. Een ervaren technici is bijgesprongen en
heeft, samen met Alfredo, ervoor gezorgd dat de kwaliteit naar een hoger niveau werd gedragen wat
resulteerde in de juiste kwaliteit tijdens de premiere.

Voor 2026 nemen wij deze situatie mee en hebben dan ook besloten om de technische
verantwoordelijkheid bij de stagiaire weg te halen. Zo kan de complete focus op de compositie
komen te liggen.

Tijdens de evaluatie met de cast kwam naar voren dat de drie disciplines (tekst, zang & dans) nog niet
goed in balans waren. De tekst voelde als een veel groter aandeel dan de andere twee disciplines. Je
zou symbolisch kunnen zeggen dat de drie disciplines in een driehoek stonden, met de tekst
bovenaan. KASKO heeft de ambitie dat dit een cirkel wordt, zodat alle drie de disciplines gelijk aan
elkaar staan. Met de schrijver is hier ook over gesproken en het idee voor 2026 is om het schrijven van
het script al zo aan te pakken, dat tijdens het schrijven al wordt nagedacht over waar dans of zang
zou kunnen komen. Ook is er besloten minder tekst klaar te hebben op de eerste repetitiedag, zodat
er meer ruimte overblijft voor de dans en zang.

"1 think | was really stuck with the attention to the body, and understanding and working
with pain, suffering, and loneliness as being in the body; that was really moving to me”

Publieksreactie
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Ervaringen

Sytze Bouma - Performer

‘De ervaring van Paradise Circus Island was voor mij super leerzaam en waardevol. Ik vond het heel
stimulerend om met een groep jonge performers, elk met zulk totaal verschillende ambacht, aan de
slag te gaan. Ik voelde me als acteur echt uitgedaagd om voor mijn ambacht te gaan staan en om zo
mijn artistieke steentje bij te dragen aan deze voorstelling.

Ik voelde me daarbij aangemoedigd door de wekelijkse acts die we maakten en door de blijvende
dialoog tussen ons als performers en het artistieke team. Wat ook hielp was dat we steeds in nieuwe
theaters waren. Dat bracht ons werk in contact met het werkveld op een hele waardevolle manier: de
gesprekken met programmeurs en artistiek leiders en de work in progress die we steeds op vrijdag
aan hen toonden, gaven me het gevoel dat ik die theaters al ken en ze kan benaderen voor mijn eigen
artistieke praktijk.

Het was ook super waardevol om zes andere makers zo beter te leren kennen. Met meerdere van hen
wil ik blijven werken, ook voor eigen projecten. Dat zijn zangers en dansers en musici die ik nooit in
mijn eigen 'tak’ van het werkveld had ontmoet en die connecties koester ik enorm.

Pernille Laban - Performer

'Als beginnende maker en performer kan het werkveld soms wat vervreemdend aanvoelen. Dit
project bood mij de ideale kans om op een open en toegankelijke manier kennis te maken met
verschillende theaters, programmeurs en artistieke leiders. Het voelt waardevol om met een
helderder beeld het werkveld in te gaan.

Hoewel de personages in Paradise Circus Island ieder op hun eigen eilandje leven, voelde de cast en
crew juist als één groot eiland: iedereen bracht zijn eigen discipline mee, maar gedurende het proces
groeiden we uit tot één geheel. We stonden met elkaar in verbinding en hielpen waar nodig, wat een
open en eerlijk maakproces creéerde.

De scene bij de piano, waarin alle karakters samenkomen, gaf mij een extra warm gevoel: zeven
jonge theaterperformers die, gedreven en vurig, vanaf Paradise Circus Island samen het werkveld
instappen.

Julia Versteeg - Performer

‘Het samenwerken in een cross disciplinair gezelschap heeft mij als jonge maker veel inspiratie
gegeven. We werkten als een collectief, er was geen hiérarchie. Ik voelde me als maker echt gezien
en gehoord. Het is tof om te merken hoe snel de verschillende disciplines in elkaar overvloeien.
Werken met KASKO zorgde voor een zachte landing in het werkveld. Het leren kennen van al de
verschillende theaters en hun programmeurs vergroot je netwerk. Omdat ik ze heb ontmoet vond ik
het na het afstuderen makkelijker om deze plekken en mensen te benaderen. Ook met succes!’

Ihes Fertuzinhos - Performer
‘Paradise Circus Island was a radical act of trust. An unique opportunity to get naked - literal and

metaphorical. A constant dialogue between exposure and imagination. The up rival of my acting era
from a retired dancer’
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Alfredo Sanchez de la Luz - Compositie & techniek

‘l loved working in all the different theaters during the Paradise Circus Island project. Every space felt
different, and each one taught me something new. Meeting so many people along the way made the
whole experience even better, especially getting to work closely with the theater technicians. |
learned so much from them—about lighting, sound, timing, stage setups, and all the behind-the-
scenes details that make a show actually work. Being part of that process helped me understand
theater in a much deeper way, not just as a performer but as part of a full team.

| really felt connected to the field and fully involved from start to finish. It never felt like | was just
“doing my part” and leaving; | was learning every day, asking questions, observing, and growing with
each rehearsal and performance. What worked really well for me was the sense of equality. We were
all starting performers, figuring things out together, and there was a lot of respect between everyone
on stage and backstage.

Linda Ropa - Performer

‘Paradise Circus Island really gave me a clearer perspective of who | am as a performer; not only for
myself, but also in relation to others. | really enjoyed experiencing and participating in the creative
process, and seeing how it was molded by many different inputs, that are of the creators behind it
and the performers on stage. We really felt at home and safe with each other: that made
performance nights way easier. And lots of fun!’

Wat brengt het - toekomst

Sytze Bouma - Performer

‘Sinds Paradise Circus Island werk ik aan mijn nieuwe project als solo maker waarin ik drag
performativiteit en teksttheater combineer. Ik ben op het punt om mijn eerste kleine zaal voorstelling
te maken en klop daarvoor ook aan bij de theaters waar we met KASKO werkten. Zo heb ik Zaal 3, Ins
Blau, Kikker en Bellevue al enthousiast gemaakt voor mijn eigen werk, zodat ik die kan opnemen in
mijn tour.

Ook heb ik mijn vorige solo bij Zwolse Theaters kunnen spelen en binnenkort bij Bellevue. Dat zijn
voor mij waardevolle eerste momenten om publiek te ontmoeten en mezelf als maker te laten zien. Ik
ben blij met deze belangrijke stappen als maker en performer.

Bij de theaters waar we hebben gewerkt kan ik ook op werkplek vragen, zo weet ik dat Ins Blau en
Zwolse Theaters mij repetitieruimte kunnen bieden voor ditzelfde project. Het is fijn om op deze
manier te merken dat ik als speler en maker een band met deze theaters kan aangaan en
bestendigen’.

Julia Versteeg - Performer

‘In september 2025 heb ik via KASKO mijn afstudeerwerk mogen spelen in Theater Odeon Zwolle, wat
mijn eerste betaalde boeking was.

Daarnaast heb ik mail contact gehad over het mogelijk programmeren van mijn nieuwe werk bij zaal 3
in Den Haag. Ook ben ik aangenomen bij lab Z, het ontwikkeling traject van Zuidplein. Na het gesprek
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met Milou tijdens de residentieweek werd ik enthousiast en heb haar gelijk benaderd en mij
aangemeld. Met succes!

Tot slot staat er een nieuw project op de planning van onze muzikaal leider Jonathan Bonny waarbij
hij mij erbij heeft gevraagd’.

Ihes Fertuzinhos - Performer

‘Through the opportunity to work in several theatres across the Netherlands and to be introduced to
their artistic directors and programmers, | gained a clearer sense of each theatre’s identity and
curatorial approach. During our introduction meeting at Theater Ins Blau, | shared with Tamara
Griffioen - artistic director of Theater Ins Blau and Delft Fringe Festival - my interest on
programming—an artistic research | began developing during my studies at ArtEZ. | was inspired by
the openness in which Tamara showed genuine interest and curiosity in the topic. She expressed the
wish to continue the conversation, which was very encouraging for me. This happened last season,
around March.

Parallel to my career as a performer, | began actively shaping my trajectory toward programming and
curating at the start of the new season in September. One of my first reference points in this process
was then my meeting with Tamara. There was a mutual interest to continue the conversation, and
with the support of the connection facilitated by Kasko, we arranged a follow-up meeting. Tamara
generously shared insights, contacts, and directions on how | could start to connect within this new
field. Additionally, | have applied—with a solo creation—to the Delft Fringe Festival 2026.

Also, in 2027 | will participate in the show of KASKO; Paradise Circus Songs.’

Linda Ropa - Performer

‘l have been collaborating with Mickado on the music for her dance performance Wie ik ben (bij jou).
She was part of the Nowhere residency in Amsterdam, where she got to research her own movement.
For the the Nowhere Festival in December, she prepared a 20 min. long performance, and | worked
with her on the music to accompany it. The project is probably continuing since she got extra
rehearsal time at Nowhere, and hopefully it will perform in other locations in the Netherlands’.
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Credits Paradise Circus Island

Regie:

Tekst:
Dramaturgie:
Performers:

Scenografie & licht:
Kostuums:
Choreografie:
Muzikale leiding:
Compositie & geluid:

Assistent scenografie:

Regieassistent:
Zakelijke leiding:
Marketing:
Campagnebeeld:
Productie:

Techniek:

Strategisch advies:
Planschrijver:
Vertrouwenspersoon:

Hendrik Aerts

Nic Bruckman

Ricarda Franzen

Sytze Bouma, Mickado Codrington, Mira Cole, Ifies
Fertuzinhos, Pernille Laban, Linda Ropa, Julia Versteeg
André Pronk

Jacqueline Steijlen

Manuel Kiros Paolini

Jonathan Bonny

Alfredo Sanchez de la Luz, Linda Ropa, Julia Versteeg
Finn Hoppen

Lela Kwakernaak

Madelon Sinnema

Thomas Siemonsma

Studio Rik Versteeg

Eva Janssen

Jelle Rebel

Luisa Redenbacher

Marjo Vaessen

Irma van Beek

Fondsen en partners: Gemeente Arnhem, BNG Cultuurfonds, Dioraphte, Fonds21, Fonds

Podiumkunsten, Norma Plus, Gemeente Zwolle, Provincie Overijssel, ArtEZ University of the Arts,
DOX, Hanze Minerva Art Academy, HKU university of the arts Utrecht, KASKO Gent, Universiteit van
Amsterdam, Grand Theatre Groningen, Het Nationale Theater, Theater aan de Rijn, Theater Ins Blau,

Theater Kikker, Theater Zuidplein, Zwolse Theaters en SamenZwolle
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Deelnemende opleidingen

Theater/Performance: ArtEZ Toneelschool Arnhem
KASK Theater Gent
HKU Theater Utrecht
Dans: ArteEZ Dance Artist Arnhem
DOX Utrecht
Muziek: HKU Muziek & Technologie Utrecht
ArtEZ Muziektheater Arnhem
HKU Music Performance Utrecht
Beeld: Academie Minerva Time Based Design Groningen
Regieassistent: ArtEZ Theater & Media Zwolle
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Publiciteit & Marketing 2025

Een jaar van herpositionering en vernieuwing

2025 stond voor KASKO volledig in het teken van herpositionering. Na jaren waarin KASKO zich
ontwikkelde als productiehuis en ontwikkelplek voor jonge makers, was dit het jaar waarin identiteit,
uitstraling en positionering fundamenteel zijn herijkt.

De herpositionering ging gepaard met een volledige rebranding: een nieuwe huisstijl, een vernieuwde
visuele identiteit, een nieuwe website en geactualiseerde socialmediakanalen. De nieuwe uitstraling
sluit sterker aan bij de artistieke koers van KASKO en onderstreept zowel de experimentele kracht als
de professionele positie binnen het landelijke speelveld.

Voor het eerst werd met deze nieuwe identiteit landelijk naar buiten getreden tijdens de tour van
Paradise Circus Island. Deze tour vormde daarmee niet alleen een artistiek hoogtepunt, maar ook
een belangrijke positioneringsstap voor KASKO.

Tour & landelijke zichtbaarheid
Met Paradise Circus Island reisde KASKO in 2025 door het hele land. In de marketing werd intensief

samengewerkt met de ontvangende theaters. Per speelstad werd maatwerk geleverd in campagnes,
doelgroepbenadering en contentuitwisseling.

De samenwerking met theaters zorgde voor:

e Gerichte lokale campagnes

e Gezamenlijke advertentie-inzet via Meta

e Cross-promotie via nieuwsbrieven en social kanalen

e Inzetvan lokale netwerken (denk aan SamenZwolle en ZwolleDoet)
Hierdoor werd KASKO niet alleen zichtbaar bij het bestaande publiek, maar wist het ook nieuwe
doelgroepen te bereiken buiten de eigen regio.

Website & online vindbaarheid

In 2025 ging de volledig vernieuwde website live. Ondanks dat er feitelijk opnieuw werd gestart met
een nieuw platform en nieuwe structuur, werden direct sterke resultaten behaald.

Websitecijfers 2025:

e 21.521 unieke bezoekers

e Sterke groei in nieuwe bezoekers

e (Goede doorstroom naar speellijsten en ticketpagina’s
De nieuwe website is overzichtelijker, inhoudelijk sterker gepositioneerd en sluit beter aan bij zowel
makers als publiek. Daarnaast is de structuur geoptimaliseerd voor zoekmachines, wat bijdroeg aan
een grotere online zichtbaarheid.

Social media

Facebook
Facebook was in 2025 het belangrijkste kanaal voor campagnevoering rondom de tour. Door middel
van gerichte campagnes werd sterk ingezet op nieuwe doelgroepen.
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Resultaten Facebook 2025:
e 821.000 weergaven
e 24.000 linkklikken
e Significante groei in bereik buiten de eigen achterban

Opvallend was de verschuiving in doelgroepbereik. Door gerichte targeting wist KASKO een relatief
jong publiek aan te spreken:

e 20,3% van het publiek was tussen de 25-34 jaar

o 24,8%tussen de 35-44 jaar
Hiermee werd een belangrijke strategische doelstelling behaald: het verbreden en verjongen van het
publieksbestand.

Instagram

Op Instagram lag het bereik lager dan op Facebook, mede doordat in veel speelsteden de betaalde
campagnes via de theaters zelf liepen. Toch werden via organische content indrukwekkende
resultaten behaald.

Resultaten Instagram 2025:

e 74.000 unieke bereikte accounts (organisch)
De focus lag hier op visuele storytelling, repetitiemateriaal, makers in beeld en tourmomenten. Dit
versterkte de positionering van KASKO als artistieke ontwikkelplek én als professioneel
productiehuis.

Positionering: van productie naar identiteit

Waar in eerdere jaren de nadruk lag op afzonderlijke producties, stond in 2025 de merkidentiteit van
KASKO centraal.

De nieuwe huisstijl en tone-of-voice:

e Creéren meer samenhang tussen projecten

e Vergroten herkenbaarheid

o Positioneren KASKO sterker als landelijke speler

e Verbinden makers, publiek en partners onder één duidelijke identiteit
De marketinginzet verschoof daarmee van losse campagnevoering naar merkgedreven
communicatie. ledere productie draagt bij aan het grotere verhaal van KASKO.

Samenwerking & strategie

Een belangrijk onderdeel van 2025 was de intensieve samenwerking met theaters en partners. In
plaats van volledig eigen kaartverkoop en advertentievoering werd vaker gewerkt in co-creatie. Dit
zorgde voor:

o Efficiéntere inzet van marketingbudgetten

e Groter lokaal bereik

e Professionalisering van campagnevoering

o Betere data-inzichten per speelstad
Daarnaast werd meer gestuurd op data-analyse en optimalisatie. Campagnes werden continu
bijgestuurd op basis van bereik, klikgedrag en doelgroepsegmentatie.
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Conclusie
2025 was een kantelpunt in de marketing en positionering van KASKO. Met een volledige rebranding,

een nieuwe website, vernieuwde socials en een succesvolle landelijke tour heeft KASKO zich
nadrukkelijk opnieuw gepositioneerd binnen het culturele veld.

De cijfers tonen aan dat deze herpositionering effect heeft gehad:

e Sterke online groei

e Grote landelijke zichtbaarheid

e Bereik van nieuwe en jongere doelgroepen

e Een stevige basis voor verdere merkopbouw in de komende jaren
2025 markeert daarmee niet alleen een artistiek succesvol jaar, maar ook een strategisch belangrijke
stap in de duurzame ontwikkeling van KASKO als landelijk opererend productiehuis en ontwikkelplek
voor makers.
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